
 های صنعتی کشور با رویکرد کشاورزی قراردادیایجاد تعادل در تأمین علوفه پایدار در دامپروری

 
 علیرضا راهب 

 عضو هیئت علمی دانشکده مهندسی و فناوری کشاورزی دانشگاه تهران
 شرکت سرمایه گذاری تامین اجتماعی )شستا( عضو هیئت مدیره گروه سرمایه گذاری کشت و دام و صنایع لبنی تامین )تادیکو(

 

 چکیده 
صلی بخش دامپروری تبدیل های ابا توجه به رشد جمعیت و افزایش تقاضا برای محصولات دامی، تأمین علوفه با کیفیت و پایدار به یکی از چالش

درصد هزینه واحدهای  ۷۰روی صنعت دامپروری صنعتی در ایران است. بیش از های پیشترین چالشتأمین پایدار علوفه یکی از اساسی. شده است
ویژه ذرت و درصد وابستگی به واردات دارد، به ۸۵های دامی به حدود دهد و کشور در تأمین نهادهدامپروری را هزینه خوراک دام تشکیل می

سازی زنجیره ارزش، کاهش نوسانات بازار، توسعه کشت تأمین پایدار علوفه نیازمند یکپارچه .که نقش کلیدی در تغذیه دام دارندکنجاله سویا 
تواند زمینه تعادل گذاری پیشاپیش و انتقال فناوری، میبر و مکانیزاسیون تولید است. کشاورزی قراردادی با تضمین فروش، قیمتآبگیاهان کم
در دو دهه اخیر، در سراسر دنیا کشاورزی قراردادی به عنوان ابزای جهت استفاده  ضا را فراهم آورد و جایگزین بخشی از واردات شود.عرضه و تقا

در کشور ما مورد غفلت قرار گرفته و فقط در چند محصول انگشت شمار به صورت محدود از  کاراتر از منابع استفاده شده است اما این موضوع
تواند های صنعتی، میکشاورزی قراردادی با ایجاد پیوند ساختاریافته بین تولیدکنندگان علوفه و دامپروری .است ادادی بهره برده شدهکشاورزی قر

دهد که رویکرد نشان می ی تحلیلی این پژوهشهایافته. ضمن تضمین بازار برای کشاورزان، امنیت تأمین علوفه را برای دامداران فراهم کند
 .وری، کاهش نوسانات قیمت، بهبود کیفیت علوفه و مدیریت پایدار منابع آب و خاک منجر شودتواند به افزایش بهرهمیکشاورزی قراردادی 

 

 مقدمه و بیان مسئله

بر  .افزوده داردهای مهم اقتصاد کشاورزی ایران، نقش حیاتی در تأمین امنیت غذایی و ایجاد ارزش دامپروری صنعتی به عنوان یکی از بخش

 ۱۷درصد از پروتئین مصرفی جهان و  ۳۴بخش دامداری مسئول تأمین ( Rehber ,2018) سازمان خواربار و کشاورزی ملل متحد اساس گزارش
درصد از اشتغال روستایی  ۲۳درصد از ارزش افزوده بخش کشاورزی و حدود  ۴۵درصد از کالری دریافتی جهانی است. در ایران نیز این بخش حدود 

دهد و ایران برای تأمین قسمت درصد هزینه تولید را تشکیل می ۷۰خوراک دام بیش از (. ۱۴۰۲مرکز آمار ایران، ) را به خود اختصاص داده است
به ویژه علوفه، مواجه است. های اولیه، های متعددی در تأمین نهادهبا این حال، این صنعت با چالش. ها به واردات متکی استزیادی از نهاده

 .دتغییرات اقلیمی، محدودیت منابع آبی، نوسانات قیمت و پراکندگی تولید علوفه از جمله موانع پیش روی توسعه پایدار دامپروری صنعتی هستن
ات اقلیمی و خشکسالی باعث کند. تغییرخشک با منابع آبی محدود است که تأمین پایدار علوفه را با چالش مواجه میایران کشوری خشک و نیمه

ای های دامی )شامل علوفه مرتعی، علوفه مزرعهدرصدی تولید نهاده ۴۰عنوان مثال، کاهش ای شده است. بهکاهش تولید علوفه مرتعی و مزرعه
تضمین خرید و قیمت، تواند با در چنین شرایطی، کشاورزی قراردادی می. و جو( به گزارش وزارت جهاد کشاورزی در سال جاری رخ داده است

 .دار سازدریسک و نوسان بازار را کاهش داده و تولید را جهت

که بر اساس آمارهای طوریهای طبیعی، بخش دامپروری کشور نتوانسته است به پایداری کامل در تأمین علوفه دست یابد؛ بهبا وجود ظرفیت
میلیون تن بوده  ۶۸ای نیاز است، تولید داخلی تنها حدود ون تن مواد خشک علوفهمیلی ۹۰که سالانه حدود (، درحالی۱۴۰۲وزارت جهاد کشاورزی )
میلیون تن خوراک دام )شامل  ۱۰تا  ۸کند. این کمبود منجر به واردات سالانه حدود میلیون تن را ایجاد می ۲۲ای معادل و این امر کمبود سالانه

های (. از سوی دیگر، سهم علوفه از کل هزینه۱۴۰۲یلیارد دلار شده است )اتاق بازرگانی تهران، م ۵تا  ۴ای بالغ بر ها، ذرت و جو( با هزینهکنجاله
درصد  ۶۵-۷۰درصد و در گاو گوشتی به  ۵۵-۶۰مثال در گاو شیری به عنوانطور چشمگیری افزایش یافته و بههای صنعتی بهتولید در دامپروری

(. در این میان، تولیدکنندگان علوفه نیز به دلیل عدم اطمینان از بازار فروش و قیمت پایدار، انگیزه کافی ۱۴۰۱رسیده است )طرح جامع دام کشور، 
نوین مانند وری و کیفیت ندارند. این شکاف ساختاری میان تولید و مصرف علوفه، لزوم اتخاذ راهبردهای گذاری در افزایش بهرهبرای سرمایه

ها ها، وابستگی وارداتی، خشکسالی و کاهش بارندگیافزایش نوسانات قیمتی نهاده .سازدحلی پایدار آشکار میعنوان راهکشاورزی قراردادی را به



–۷خشکسالی به  هایها، برداشت علوفه در مراتع کشور ممکن است در سالطور مثال، براساس گزارشاز عوامل فشار بر تأمین علوفه هستند. به
 .شودمیلیون تن برداشت می ۱۰میلیون تن کاهش یابد در حالی که در شرایط عادی حدود  ۶

شود که ضمن تأمین نیاز کمی و کیفی دام، کمترین فشار را بر منابع طبیعی وارد علوفه پایدار به سیستمی از تولید و تأمین خوراک دام اطلاق می
ها و نوسانات ی نیز قابل تداوم باشد. پایداری علوفه شامل سه بعد اصلی است: پایداری اقتصادی )کاهش هزینهکرده و از نظر اقتصادی و اجتماع

الزامات تحقق  .ها( و پایداری اجتماعی )حمایت از کشاورزان تولیدکننده علوفه(محیطی )مدیریت مصرف آب، خاک و نهادهقیمت(، پایداری زیست
بر، بهبود مدیریت مزرعه، توسعه زنجیره ارزش علوفه و ایجاد آبالگوهای کشت مناسب اقلیم، استفاده از ارقام کم کارگیریعلوفه پایدار شامل به

  .سازوکارهای نهادی برای تضمین بازار است
 

 نقش کشاورزی قراردادی در ایجاد تعادل پایدار علوفه
ها، عدم هایی نظیر ذرت و کنجاله سویا، نوسانات شدید قیمتواردات نهادههای متعددی مواجه است. وابستگی به تأمین علوفه در کشور با چالش

هاست. افزون ترین این چالشاطمینان کشاورزان نسبت به فروش محصول، پراکندگی تولیدکنندگان علوفه و نبود قراردادهای شفاف از جمله مهم
علوفه سنتی را با مخاطره مواجه ساخته است. در چنین شرایطی، فقدان ارتباط  بر این، تغییرات اقلیمی و کاهش منابع آب زیرزمینی، استمرار تولید

 (.Key and Runsten, 1999) یافته میان کشاورزان و دامداران، موجب عدم تعادل مزمن در عرضه و تقاضای علوفه شده استسازمان
ویژه برای کشاورزان  سازماندهی و حمایت از تولیدات کشاورزی بهبرای سالیان متمادی به عنوان ابزار ( Contract Farming)کشاورزی قراردادی 

بین کشاورزان و شرکتهای پشتیبان/بنگاههای فرآوری و  توان به عنوان یک توافقخرد مورد استفاده قرار گرفته است. این نظام کشاورزی را می
قالب عرضه  یف نمود. در این شکل از قراردادها همواره خریدار درمحصولات کشاورزی تحت توافقات قبلی، تعر یا بازاررسانی برای تولید و عرضه

سوی کشاورز برای فراهم نمودن یک کالای  کند. مبنای چنین ترتیباتی الزام قانونی ازها و ارائه مشاوره فنی حمایت کشاورزان را تقبل مینهاده
 قانونی از سوی شرکت پشتیبان برای حمایت از تولید کشاورز و خرید کالا است شده و الزام خاص به مقدار مشخص و با استانداردهای کیفی تعیین

کشاورزی قراردادی نوعی توافق رسمی میان تولیدکننده و خریدار است که قیمت، کیفیت محصول، (. به بیان دیگر ۱۴۰۱)وزارت جهاد کشاورزی، 
تواند فضای عدم قطعیت بازار را کاهش داده و باعث ارتقای رویکرد میشود. این صورت پیشاپیش تعیین میزمان تحویل و تعهدات دو طرف به

وری منابع معرفی کیفیت و ثبات عرضه شود. در ادبیات علمی، کشاورزی قراردادی برای بهبود زنجیره ارزش، کاهش ریسک قیمت و افزایش بهره
دسترسی به محصول با یسک بازار و قیمت و برای خریداران در کاهش رمزایای این سیستم را برای کشاورزان در (. Rehber ,2018) شده است

علاوه بر  کارگیری کشاورزی قراردادی در زنجیره تأمین علوفه، به(. Rehber, 2007) داندمی های مبادلهت مشخص و کاهش هزینهکیفیت و کمی
Das and ) آوردزمینه تعادل پایدار میان تولید و مصرف را فراهم می(، استفاده بهینه از عوامل تولید )آب، خاک، سرمایه، نیروی انسانی و مدیریت

2024, Bhattacharya)ای خود را با کیفیت و قیمت مشخص تأمین کنند و از سوی دیگر، توانند نیاز علوفههای صنعتی میسو دامپروری. از یک
وری آب و خاک و بهبود پایداری این تعادل منجر به کاهش وابستگی به واردات، افزایش بهره .شوندکشاورزان از بازار فروش مطمئن برخوردار می

های نوین از دامداران یا صنایع وابسته به کشاورزان های بهینه و فناوریشود. همچنین امکان انتقال دانش فنی، نهادهاقتصادی هر دو بخش می
کشاورزی  سازمان خواربار و، ۲۰۰۱ در سال المللی زیاد بوده است که ی به حدی در مجامع بینقرارداد اهمیت موضوع کشاورزی .گرددفراهم می
اهمیت،  به، "کشاورزی قراردادی، مشارکت در جهت رشد"کتاب  به عنوان مرجع اصلی کشاورزی در دنیا، با انتشار( FAO, 2001) ملل متحد

 .درحال توسعه پرداخته استتوسعه و  اثرات و انواع کشاورزی قراردادی در کشورهای
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 



 خلاصه برخی تجارب موفق بین المللی کشاورزی قراردادی -1جدول 

 خلاصه نتایج کشور هدف محققان

USDA, 2022 ایالات متحده 
ای و یونجه، تحت سیستم از کل ارزش محصولات کشاورزی، از جمله ذرت علوفه درصد ۴۰ بیش از

گذاری را برای طرفین های ثابت، امنیت سرمایهقراردادهای چندساله با قیمتشود. قراردادی تولید می
 .فراهم کرده است

اندیشکده اقتصاد مقاومتی، 
۱۴۰۱ 

 استرالیا
در کشور استرالیا، یک سازمان دولتی وظیفه تنظیم قراردادهای کشت و تولید میان بازیگران مختلف 

 GTAبا نام اختصاری Grain Trade Australia است. سازمان تجارت غلات استرالیا  زنجیره

 .تنظیم قراردادهای کشاورزی در استرالیا است مهم ترین سازمان در

 Ranking,and  Silva

2013 
 برزیل

ای مانند سیلوی ذرت، به ویژه برای کشاورزان سیاست تضمین حداقل قیمت برای محصولات علوفه
 .فصلی بودن عرضه شده استخرد، منجر به افزایش پایدار تولید و کاهش 

et al., 2020 Mishra هند 
ای و یونجه(، های با ارزش غذایی بالا )مانند سورگوم علوفهکشاورزی قراردادی در تولید علوفه

 .افزایش داده است درصد ۳۵ وری دام راو بهره درصد ۲۸ میانگین سود خالص کشاورزان را

 

، بازار مطمئن و قیمت پایدار در داخل کشور شده بین تولیدکنندگان علوفه و دامداران صنعتیمستقیم و تضمینکشاورزی قراردادی با ایجاد پیوند 
نماید. در وری و کیفیت علوفه را در مزارع ایجاد میگذاری لازم برای افزایش بهرهکند. این اطمینان، انگیزه و سرمایهبرای محصول فراهم می

یابد. این رویکرد وابستگی به واردات ها افزایش میبینی بیشتر و مطابق با استانداردهای مورد نیاز دامداریا قابلیت پیشنتیجه، تولید داخلی علوفه ب
دهد. در نهایت، کشاورزی قراردادی با ایجاد ثبات در زنجیره تأمین، پرهزینه خوراک دام را کاهش داده و امنیت غذایی بخش دامپروری را ارتقا می

 .داردی در جهت تحقق پایداری و خودکفایی نسبی در تأمین علوفه کشور برمیگامی کلید
 

 کشاورزی قراردادیخلاصه برخی تجارب موفق داخل کشور در  -2جدول 

 خلاصه نتایج محققان

 (۱۳۹۳) خالدیافسری و 
دهد که با اجرای کشاورزی  نشان می ارزیابی عملکرد کشاورزی قراردادی در ایرانمطالعه  نتایج

 .است کاهش یافته درصد ۲۹ کشاورزان بطور متوسط در هر هکتار قراردادی هزینه

Abadi et al., 2025 
در پژوهشی با عنوان الگوی بهینه کشاورزی قراردادی در ایران، ضعف نهادی و عدم وجود قوانین 

 .اندترین مانع توسعه این سیستم عنوان کردهشفاف را اصلی
 های مجلس شورای اسلامیپژوهشمرکز 

(۱۴۰۱) 
 از ضایعات این محصولات  درصد ۲۰ تواند تاای میکه اجرای کشاورزی قراردادی در محصولات علوفه

 .ونقل بکاهددر مراحل برداشت و حمل

 
 

 کشاورزی قراردادی در کشور سازیهای پیادهالزامات اجرایی و چالش
ای کارآمد و های حقوقی شفاف، حمایت نهادی دولت، نظام بیمهتأمین علوفه مستلزم وجود چارچوباجرای موفق کشاورزی قراردادی در 

اعتمادی متقابل از جمله موانع های تولیدی و بیسازوکارهای حل اختلاف است. عدم آشنایی برخی کشاورزان با قراردادهای رسمی، ضعف تشکل
های مالی و تضمین اجرای تعهدات، در این میان بسیار حائز سهیل قراردادها، ارائه مشوقشود. نقش دولت در تاجرای این رویکرد محسوب می

 (.2020et al.,  Khanal) اهمیت است
 دهد:گویای ناهماهنگی عمیق در زنجیره تأمین علوفه است که خود را در سه محور اصلی نشان می وزارت جهاد کشاورزیبررسی آمارهای تفصیلی 

هکتار هستند که این موضوع  ۵مالکانی با متوسط زمین کمتر از درصد از تولیدکنندگان، خرده ۸۵که حدود طورینخست، ساختار پراکنده تولید، به
است،  تن در هکتار ۵/۸وری پایین با میانگین عملکرد یونجه در ایران حدود سازد. دوم، بهرهمذاکره و انعقاد قراردادهای جمعی را پیچیده می

توجه در فناوری و دانش فنی است. سوم، الگوی که نشانگر فاصله قابلرسد تن در هکتار می ۱۸-۲۰درحالی که این رقم در کشورهای پیشرفته به 
کند، در حالی که ف میدرصد از آب بخش کشاورزی را مصر ۵۰ای که کشت علوفه سنتی )مانند یونجه( بیش از گونهناپایدار مصرف منابع، به



تواند با ایجاد چارچوبی منسجم، مشوق انتقال فناوری، کشت ارقام در این شرایط، کشاورزی قراردادی می. سهم آن از ارزش افزوده کمتر است
 .های آبیاری نوین شودبر و ترویج روشآبکم

بندی توان در پنج دسته کلیدی دسته، موانع اصلی گسترش کشاورزی قراردادی در ایران را میاین پژوهشصورت گرفته در بر اساس مطالعات 
 کرد: 

تنظیم بازار "های حقوقی و نهادی که با فقدان یک قانون جامع و شفاف در سطح ملی نمود یافته است، به طوری که قانون محدودیت -۱
 های لازم است.ارداد اشاره کرده، فاقد سازوکارهای اجرایی و ضمانتاگرچه به قر ۱۳۹۸مصوب  "محصولات کشاورزی

 طرف. عدم اعتماد و ضعف سرمایه اجتماعی ناشی از سابقه نقض قراردادها توسط طرفین و نبود نهادهای داوری سریع و بی -۲
نیز پرهزینه بودن انعقاد قراردادهای بلندمدت مشکلات مالی شامل دسترسی محدود کشاورزان به تسهیلات بانکی به دلیل نداشتن وثیقه و  -۳

 برای دامداران به علت نرخ سود بالا. 
ضعف زیرساختی همچون کمبود انبارهای مجهز و سیلوهای مدرن برای نگهداری علوفه با کیفیت که قابلیت انعطاف زنجیره تأمین را کاهش  -۴

 دهد. می
ساز نوسان قیمت و تقلب رسانی درباره کیفیت علوفه که زمینهگذاری و اطلاعشفاف قیمتعدم یکپارچگی اطلاعاتی به دلیل نبود سامانه  -۵

 .شودمی

 
 موانع کشاورزی قراردادی در تامین علوفه پایدار در ایران )( -1شکل 

 



 عملیاتی در کشورالگوی د گیری و پیشنهانتیجه
 شود. سطحی متناسب با شرایط ایران پیشنهاد میبرای اجرای موفق کشاورزی قراردادی در حوزه تأمین علوفه، یک الگوی سه

 

 
 متناسب با شرایط ایران پیشنهادی اجرای کشاورزی قراردادیالگوی  -2شکل 

 
زنی کشاورزان و های تولیدکنندگان علوفه تشکیل و تقویت شوند تا با افزایش قدرت چانهلازم است تشکل :در سطح خرد )مزرعه و دامداری(

قل کاهش هزینه مذاکره برای دامداران، بستری برای انعقاد قراردادهای ساده و شفاف فراهم آید. این قراردادها باید شامل مواردی همچون حدا
 .های مشخص باشندبر اساس شاخصقیمت تضمینی و مکانیسم تعدیل قیمت 

های سهامی زراعی مشترک با مشارکت سرمایه دامداران و زمین اقدامات ساختاری شامل ایجاد شرکت :ای و زنجیره ارزش(در سطح میانی )منطقه
ای برای صدور گواهی کیفیت علوفه جهت کشف قیمت شفاف، و استقرار سامانه های دامپروریدر قطب کشاورزان برای مدیریت متمرکز عملیات

 .های فنی مانند پروتئین خام و ماده خشک قابل هضم ضروری استبر اساس شاخص

صویب بایستی بسترهای حقوقی، مالی و حمایتی لازم فراهم شود. این بسترها شامل تدوین و ت :گذاری ملی(در نهایت، در سطح کلان )سیاست
با سازوکارهای روشن حل اختلاف و صندوق ضمانت، ایجاد تسهیلات مالی ترجیحی با نرخ سود پایین برای  "قانون جامع کشاورزی قراردادی"

های تولید و قیمت است. این سه سطح ای برای پوشش همزمان ریسکطرفین قراردادهای تأییدشده، و توسعه بیمه چندریسکی محصولات علوفه
 .توانند پایداری زنجیره تأمین علوفه را محقق سازندیکدیگر میدر کنار 

تواند تأمین پایدار علوفه در ایران علاوه بر اهمیت اقتصادی، برای امنیت غذایی و رشد صنعت دامپروری حیاتی است. کشاورزی قراردادی می
را افزایش داده و وابستگی به واردات را کاهش دهد. تحقق این هدف عنوان یک ابزار مدیریتی مؤثر، نوسانات بازار را کاهش داده، سطح تولید به

کشاورزی قراردادی نه  .بر و تقویت سازوکارهای نهادی استآبگذاری در زنجیره ارزش، توسعه گیاهان کمگذاری هدفمند، سرمایهنیازمند سیاست
های صنعتی ایران است. این رویکرد با ایجاد رابطه علوفه دامپرورییک انتخاب، بلکه یک ضرورت راهبردی برای ایجاد تعادل پایدار در تأمین 

جویی در مصرف آب و کاهش وابستگی به واردات منجر خواهد وری، صرفههای طرفین، به افزایش بهرهبرد، ضمن کاهش ریسک و هزینه-برد
هوشمند و مشارکت فعال بخش خصوصی است. با های دولتی شد. اجرای موفق آن مستلزم عزم ملی، تدوین چارچوب حقوقی محکم، حمایت

درصد از علوفه  ۳۰حداقل  ،۱۴۰۴توان انتظار داشت که در افق توجه به تجارب جهانی و پتانسیل داخلی، در صورت اجرای الگوی پیشنهادی، می
 .های قراردادی پایدار تأمین شوداز طریق کانال های صنعتیمورد نیاز دامپروری
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