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 با احترام 

  1386/ 03/05دستورالعمل اجرایی افشای اطلاعات شرکت های ثبت شده نزد سازمان بورس و اوراق بهادار مصوب    7در اجرای ماده  

و اصلاحیه های آن، گزارش تفسیری مدیریت شرکت گروه سرمایه گذاری کشت و دام و صنایع لبنی تأمین )تادیکو( برای دوره مالی  

 ردد. تقدیم می گ 02/1404/ 31منتهی به  

های ثبت شده نزد سازمان بورس و اوراق بهادار )مصوب مورخ  دستورالعمل اجرایی افشای اطلاعات شرکت  7ماده    1در اجرای بند  

به    29/09/1396مورخ    29386/122و اصلاحیه های بعدی هیات مدیره سازمان بورس و اوراق بهادار ابلاغیه شماره    03/05/1386

ها نزد بورس اوراق بهادار تهران و یا فرابورس ایران پذیرفته شده  هایی که سهام آنسامانه کدال(، شرکتدر    399946شماره پیگیری  

 باشند. ماهه و همچنین مقطع سالانه می 9و  6،  3باشد، موظف به تهیه و افشای گزارش تفسیری مدیریت در مقاطع میان دوره ای  

  01/05/1402یه مورخ  لاحو اص   1396/ 04/10مصوب  )گزارش تفسیری مدیریت  فلذا گزارش تفسیری مدیریت اخیر مطابق با ضوابط  

 است. شده و راهنمای بکارگیری ضوابط تهیه گزارش تفسیری مدیریت تهیه  (هیات مدیره سازمان بورس و اوراق بهادار 

 امضاء  سمت نماینده  اعضاء هیات مدیره 

  مدیره  هیات رئیس سیمان تامین  گذاری سرمایه شرکت دلیداله چاشنی

 صدر تامین  گذاری سرمایه شرکت محسن محمدی 
هیات   و  عامل  مدیر رئیس  نائب 

 مدیره 
 

  عضو هیات مدیره  تامین اجتماعی  گذاری سرمایه شرکت محمدعلی مشیدی 

 علیرضا راهب
گذاری نفت و گاز و پتروشیمی    سرمایهشرکت  

 تامین
  مدیره هیات عضو

  عضو هیات مدیره صبا تامینشرکت گروه مالی  امیر وثوقی
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 مقدمه

تفسیری مدیریت،   در اطلاع گزارش  بازار سرمایهیک عنصر مهم  به  با  متمم و مکمل صورت ،  رسانی  باید همراه  و  های مالی است 

  ، "اندنشده  ارائه  مالی   هایصورت   در   که  اطلاعاتی   سایر "  و   تجاری   واحد  انداز تفسیری مدیریت چشم   گزارش  . های مالی ارائه شودصورت 

  . رودمی   بکار   اهداف   آن   به  دستیابی   برای  مدیریت   راهبردهای   و   مدیریت  اهداف   درک   برای   مبنایی  عنوانبه   کند و همچنینمی   فراهم

را تحت    واحد تجاری   یشرفتو پ  وضعیتروندهای اصلی که احتمال دارد عملکرد،    عوامل و  همچنین باید  ،در گزارش تفسیری مدیریت

 . شود  تشریحتأثیر قرار دهند، 

 

 شرکت کار ماهیت کسب و -1

 تاریخچه 

و تحت شماره    س یسأت   ن یتام  یی غذا  یگذار   ه یخاص به نام شرکت سرما  ی به صورت شرکت سهام  1382/  27/11  خ ی شرکت در تار

ستناد  ه ا ب  01/03/1387  خیاست. در تار   دهی به ثبت رس  ی صنعت  تیها و مالکثبت شرکت   ارهدر اد  10102585130  ی و شناسه مل  217159

اساسنامه از شرکت   2به ماده    تینام شرکت با عنا  ،شرکت  7تعداد    تیری فوق العاده شستا با توجه به انتقال مد   ی صورتجلسه مجمع عموم

از   یکی در حال حاضر شرکت   . افتی رییخاص( تغ ی ن )سهامیتام ی عموم عیصنا یگذار   هیبه شرکت سرما نی مأت یی غذا ی گذار  هیسرما

ماده    یاست. در اجرا   یاجتماع   ن یگروه، سازمان تام  یی و واحد نها  باشدی )شستا( م یاجتماع   ن یتام  یگذاره یشرکت سرما  ی هانگ یهلد 

شرکت از   نی ا 1401/ 09/ 19فوق العاده مورخ   یمجمع عموم  جلسهتوسعه کشور  و به استناد صورت یبرنامه ها  یقانون احکام دائم 36

  ی و ط  یآگه   ی در روزنامه رسم   1401/ 14/10  خ یو در تار  د ی بورس گرد  پ یت  آن   اساسنامه  ن یو همچن  رییعام تغ  یخاص به سهام   ی سهام

سازمان  نزد    یشرکتهادر فهرست    11/11/1401مورخ    12092شرکت با شماره    ن ینام ا   08/12/1401مورخ    122/ 122602نامه شماره  

  ع یصنا یگذار  هیشرکت سرما   "نام    12/12/1402فوق العاده مورخ   یصورتجلسه مجمع عموم  یو ط   د یبورس و اوراق بهادار درج گرد 

  23027به شماره روزنامه    28/01/1403  خ یتار در  و    ر ییتغ  "نیتام  یلبن   ع یکشت و دام و صنا   ی گذار  هیشرکت سرما  "به    "  نی تام  ی عموم

  "نام شرکت از  1403/ 08/ 15قابل ذکر است طی آگهی مندرج اداره ثبت شرکتها و موسسات غیر تجاری تهران در تاریخ    . دی درج گرد

و طی نامه  تغییر یافت    "گروه سرمایه گذاری کشت و دام و صنایع لبنی تامین "به    "سرمایه گذاری کشت و دام و صنایع لبنی تامین  

  سازمان بورس و اوراق بهادار این شرکت به عنوان ناشر نزد آن سازمان ثبت گردیده است.   07/1403/ 10مورخ    161695/122شماره  

  ، یحق طلب غرب  دی شه  ابانی ، خیجنوب  ییعلامه طباطبا  ابانیسعادت آباد ، خ  ابانیشرکت در تهران خ  تیو فعال   یمرکز اصل   ینشان

 واقع است.   47پلاک  
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 حوزه فعالیت  

 اساسنامه عبارت است از :   3طبق ماده  شرکتموضوع فعالیت اصلی 

 اصلی : هایموضوع فعالیت  -الف

ی با هدف کسب انتفاع  أها یا سایر اوراق بهادار دارای حق ر گذاری صندوق ، واحدهای سرمایه گذاری در سهام، سهم الشرکهسرمایه  -1

پذیر  تنهایی یا به همراه اشخاصِ تحتِ کنترل یا اشخاص تحت کنترل واحد، کنترل شرکت، موسسه یا صندوق سرمایهکه بهطوری به

پذیر )اعم از ایرانی یا خارجی( در زمینه یا  را در اختیار گرفته یا در آن نفوذ قابل ملاحظه یابد و شرکت، موسسه یا صندوق سرمایه 

 ت کند: های زیر فعالیزمینه

 تولیدی، بازرگانی، خدماتی، کشاورزی و دامی، صنایع شیر ولبنیات و صنایع غذایی تبدیلی.   

 فوق:  1پذیر موضوع بند های زیر در ارتباط با اشخاص سرمایه انجام فعالیت  -2

 پذیر؛و ماشین آلات برای اشخاص حقوقی سرمایه  خدمات اجرایی در تهیه و خرید مواد اولیه  -2-1

 پذیر؛ ها برای اشخاص حقوقی سرمایه ات طراحی و مهندسی اصولی و تضمین پروژه خدم -2-2

برداری توسط اشخاص حقوقی  های تکنولوژیکی، فنی، علمی، بازرگانی و اقتصادی برای بهره انجام مطالعات، تحقیقات و بررسی   -2-3

 پذیر؛ سرمایه 

اخلی شرکت یا از طریق سایر منابع ازجمله اخذ تسهیلات بانکی به نام پذیر از منابع دتأمین منابع مالی اشخاص حقوقی سرمایه  -2-4

 پذیر با تأمین وثیقه یا تضمین بازپرداخت از طریق شرکت یا بدون تأمین وثیقه یا تضمین بازپرداخت؛شرکت یا شخص حقوقی سرمایه

 پذیر؛ های کلی و راهبردی و مدیریتی اشخاص حقوقی سرمایه تدوین سیاست  -2-5

 پذیر؛ فوق به منظور معرفی به اشخاص حقوقی سرمایه  1گذاری درخصوص بند  های سرمایهشناسایی فرصت  -2-6

 پذیر. ارائه سایر خدمات فنی، مدیریتی، اجرایی و مالی به اشخاص حقوقی سرمایه  -2-7

و سایر اوراق بهادار دارای حق    الشرکهگذاری با هدف کسب انتفاع و کنترل عملیات یا نفوذ قابل ملاحظه در سهام، سهمسرمایه   -3

پذیر به دیگران ارائه  پذیر یا علاوه بر اشخاص سرمایه رأی آن عدّه از اشخاص حقوقی که خدمات زیر را منحصراً به اشخاص سرمایه 

 نمایند؛  می

 فوق ؛  2خدمات موضوع بند  -3-1

 حمل و نقل، انبارداری، بازاریابی، توزیع و فروش محصولات.  -3-2
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 های فرعی  وع فعالیت ب ( موض 

 گذاری نزد بانک ها و مؤسسات مالی اعتباری مجاز؛ سرمایه  هایگواهی سپردة بانکی و سپرده گذاری در  سرمایه  – 1

ها، موسسات  ها یا سایر اوراق بهادار دارای حق رأی شرکت گذاری صندوق ، واحدهای سرمایه گذاری در سهام، سهم الشرکهسرمایه  –  2

تنهایی یا به همراه اشخاص تحت کنترل و اشخاص تحت کنترل   که بهطوری   با هدف کسب انتفاع به گذاری  سرمایه ی  هایا صندوق 

پذیر را در اختیار نگرفته یا در آن نفوذ قابل ملاحظه نیابد؛ یا در صورت  گذاری سرمایه واحد، کنترل شرکت، مؤسسه یا صندوق سرمایه 

قسمت    2و    1لاحظه، شخص حقوقی سرمایه پذیر در موضوعات غیر از موضوعات مذکور در بندهای  اختیار گرفتن کنترل یا نفوذ قابل م

 الف این ماده فعالیت نماید . 

گذاری در سایر اوراق بهادار که به طور معمول دارای حق رأی نیست و توانایی انتخاب مدیر یا کنترل ناشر را به مالک  سرمایه   –  3

 دهد. اوراق بهادار نمی 

 های ساختمانی با هدف کسب انتفاع؛ های تولیدی و پروژههای فیزیکی، پروژهاز جمله دارایی  هادارایی گذاری در سایر سرمایه  – 4

 ارائه خدمات مرتبط با بازار اوراق بهادار از جمله:   – 5

 گذاری؛ های سرمایه پذیرش سمت در صندوق   -5-1

 تامین مالی بازارگردانی اوراق بهادار؛  - 2- 5 

 نویسی اوراق بهادار؛ مشارکت در تعهد پذیره  -5-3

 تضمین نقدشوندگی، اصل یا حداقل سود اوراق بهادار؛  -5-4

تواند در راستای اجرای فعالیت های مذکور در این ماده، در حدود مقررات و مفاد اساسنامه اقدام به اخذ تسهیلات مالی  شرکت می  –  6

اعتباری بانکی افتتاح کند و به واردات یا صادرات کالا بپردازد و امور گمرکی مربوط را انجام دهد. این  یا تحصیل دارایی نماید یا اسناد  

اقدامات فقط در صورتی مجاز است که در راستای اجرای فعالیت های شرکت ضرورت داشته باشند و انجام آن ها در مقررات منع نشده  

 باشند. 

سرمایه  یاصل   تیفعال • گروه  لبنیشرکت  صنایع  و  دام  و  کشت  عام)  نیتام  گذاری  سهام  سهامی  سود  از  حاصل  درآمد   )

  شیر خشک صنعتی   د یتولمحصولات لبنی خامه و    ، یکشت و دامدار  ، عمدتاً  ی فرع  ی هاو شرکت  باشد ی م  ها ی گذاره یسرما

 . باشدیم
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 : نعتماهیت شرکت و ص -1-1

تأمینسرمایه   گروه  شرکت لبنی  دام و صنایع  فعالیت ، در زمینه سرمایه  )تادیکو(گذاری کشت و  تولیدی،  گذاری و مشارکت در  های 

های وابسته با موضوع شرکت با دو  بازرگانی، خدماتی و کشاورزی، دامی، صنایع شیر و لبنیات صنایع غذایی و تبدیلی و سایر زمینه

 کند.  می هدف مدیریتی و غیر مدیریتی فعالیت

های مالی حسابرسی  ها بر اساس صورت گذاری در سایر شرکتهای زیرمجموعه به تفکیک فرعی و وابسته و سرمایه در نمایه زیر شرکت

 اند.  شدهمشخص  31/02/1404منتهی به  دوره مالی  شده

گزار شده از شرکت کشت دام فکا  درصد شرکت ارس دام آرشام از طریق مزایده بر  55همچنین لازم به ذکر است هلدینگ تادیکو  

 باشد. تادیکو در جریان می که مراحل انتقال سهام بنام هلدینگ  خریداری نموده است

  گذاری کشت و دام و صنایع لبنی تأمین های فرعی و وابسته شرکت سرمایه شرکت - 1نمایه  

 
توان  گردد، صنعت کشاورزی را میهای کشاورزی تأمین میعنوان مواد اولیه صنعت دامپروری از نهادهبا توجه به اینکه خوراک دام به 

های  عنوان محصول اصلی واحدهای دامپروری عمدتاً شرکتبهحلقه پیشین این صنعت قلمداد کرد. از سوی دیگر مشتری اصلی شیر  

  گردد کننده نهایی تحویل میکننده جهت تحویل به مصرفهای توزیعباشند. محصول گوشت این واحدها نیز عمدتاً به شرکتلبنی می

 . و صنایع تبدیلی فعالیت می کند این مسیر دیده شده است و تادیکو در سه مرحله ابتدایی شامل کشاورزی، دامپروری 2که در نمایه 

 

ت
ش

ی ک
گروه سرمایه گذار

ن
ی تأمی

صنایع لبن
ودام و 

های فرعیشرکت

%(100)ارس دام آرشام(61)%کشت و دامداری فکا 

%(60)کشت و دام گلدشت نمونه اصفهان 

%(63)کشاورزی و دامپروری ملارد شیر

(99.99)%صنایع غذایی دامون زاگرس بروجرد

سرمایه گذاری در سایر 
هاشرکت

واحدهای صندوق بازارگردانی صبا گستر

%(0.74)لوازم خانگی پارس
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 چرخه فعالیت صنعت دامپروری  -2نمایه                                                        

   

 باشد:جدول ذیل می به شرح   31/02/1404سال مالی دوره منتهی به های تابعه هلدینگ تادیکو در تولیدات شرکت  

 

 

 

 

 

 

 مواد اولیه:  

 :بازار مواد اولیه شرکت تیوضعنحوه تامین و  -1-1-2

گذاری است و تولیدی نیست بخش مواد اولیه برای فعالیت شرکت اصلی موضوعیت  که حوزه فعالیت شرکت سرمایه توجه به این با  

به  ودام و صنایع لبنی تأمین  گذاری کشتهای زیرمجموعه شرکت سرمایه مواد اولیه شرکت  نحوه تامین و وضعیت بازارلیکن    ؛ ندارد

 :باشدشرح ذیل می 

های تابعه از بازار داخلی و وارد کنندگان کالا انجام می پذیرد، سررهم دولتی تعیین شررده برای شرررکت )عمدتا  اولیه شرررکتخرید مواد  

های کشرراورزی تامین  ذرت دانه ای ، جو و کنجاله سررویا ( که توسررط وزارت جهاد کشرراورزی تعیین و از طریق سررامانه بازارگاه نهاده

های مذکور از بازار داخلی و واردکنندگان با ننموده و لذا بخشرری از خرید نهادهتامین  را  ها  نیاز شرررکتمواد اولیه مورد    میزان  گردد،می

پذیرد. قیمت گذاری مواد اولیه بر اسراس نرخ نرخ های بازار بر اسراس مصروبات کمسریون معاملات و هیمت مدیره شررکت انجام می

 .خرید پس از اضافه شدن کرایه حمل صورت می پذیرد

 

 تولید واقعی  واحد اندازه گیری  فرعی( نوع محصول )اصلی یا  ردیف 

 236،440 تن شیر 1

 9،604 راس گوساله نر  2

 10،729 تن محصولات کشاورزی  3

 334،281 تن کود حیوانی  4

 10،060 تن انواع شیر خشک  5

 3،759 تن انواع خامه  6

غلات, تولید علوفه•
...و

کشاورزی

ت گوش, تولید شیر•
..و

دامپروری
,  یتولید شیر صنعت•

..کره و, خامه

یصنایع تبدیل

یمصرف کننده نهای•

توزیع
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 جایگاه شرکت در صنعت: -2-1

 صنعت دامپروری

از دیدگاه تأثیرگذاری صنعت دامپروری در اقتصاد کشور، طبق آمارهای رسمی، سهم بخش کشاورزی از تولید ناخالص ملی کشور، در  

درصد از کیک اقتصادی کشور، مربوط به دامپروری و دامداری   2.4درصد، یعنی حدود   30درصد است که از این میزان حدود   8حدود  

 است.  

 ( 1390-1402های مختلف )سال ه تفکیک بخش آمار اشتغال در ایران ب

زایی بسیار بالایی برخوردار است.  ها در این حوزه، دامپروری از سطح اشتغالتوجهی از فعالیتحال به دلیل سنتی بودن بخش قابل بااین 

 دهد.  های مختلف اقتصاد کشور را نشان می نمودار زیر سهم اشتغال بخش

بررسی اشتغال در بخش های عمده اقتصادی نشان می دهد    ،1403مار ایران برای نیروی کار در پاییز  مطابق آخرین آمارها از مرکز آ

  33.5درصد بیشترین سهم اشتغال را به خود اختصاص داده است. در مراتب بعدی بخش های صنعتی با    52.7که بخش خدمات با  

نسبت به فصل سال قبل    1403زی و بخش خدمات در پاییز  درصد قراردارند. سهم شاغلان بخش کشاور  13.7درصد و کشاورزی با  

 .درصد کاهش داشته است 0.7 درصد افزایش و سهم شاغلان بخش صنعت 0.6و  0.1به ترتیب 

  جایگاه صنعت شیر در جهان

از بزرگ گاو شیری یکی  تقریباً کامل ترین بخش صنعت  برای  های کشاورزی است و  را  کنندگان فراهم  مصرف ترین غذای طبیعت 

نیاز حدود  می امروزه صنعت شیر  تأمین می میلیارد مصرف   7کند.  را  لبنیات  به کننده  نفر  میلیارد  طور مستقیم و  کند و در حدود یک 

 کنند.معاش می  غیرمستقیم از این صنعت امرار 

خیر کشورهای جهان با نیاز روزافزون برای  درصد(، حاصل از گاوهای شیری است در چند دهه ا  91عمده شیر تولیدی در جهان )حدود  

صد سال گذشته و افزایش سرانه مصرف  تولید شیر و لبنیات روبرو هستند. این نیاز ناشی از دو عامل افزایش تصاعدی جمعیت طی یک 

بت به لبنیات و شیر  شیر در جهان است. مؤلفه دیگر، یعنی افزایش سرانه مصرف نیز ناشی از نیازهای واقعی اجابت نشده مردم دنیا نس

توسعه است. از سوی دیگر صنعت شیر  و همچنین ارتقا کیفیت زندگی در طبقه متوسط بسیاری از جوامع خصوصاً در کشورهای درحال 
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های  ازحد نیاز تغذیه نوزادشان بناشده است. با توجه به اهمیت مصرف شیر و فرآورده بر مبنای توانایی پستانداران مبنی بر تولید مقدار بیش 

 ها در کشورهای مختلف دنیا بوده است.آن در الگوی تغذیه، این محصول همواره موردتوجه دولت 

 در نمودار زیر نشان داده شده است:  2023های مختلف در سال میزان تولید شیر گاو در کشور 

توسعه، سرانه مصرف این کالای  کشورهای درحال افزایش سرانه مصرف لبنیات همواره با رشد و توسعه همراه بوده است؛ برای مثال در  

 یافته سرانه مصرف این کالای اساسی بالا بوده است. اساسی پایین و در کشورهای توسعه

 در هلدینگ تادیکو:  محصولات دامپروری و لبنیاتی روند تولید 

 1401 1402 1403 

 236،440 210،647 182،198 شیرخام )تن( 

 9،604 8،530 7،085 گوساله نر )راس( 

 10،729 6،698 2،402 محصولات کشاورزی )تن( 

 334،281 277،832 243،458 کود حیوانی )تن( 

 10،060 9،538 1،156 انواع شیر خشک )تن( 

 3،759 3،405 630 انواع خامه )تن( 

 0 46 191 انواع پودر آب پنیر )تن( 
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 )ارقام به میلیون ریال( 

 

های  شرکت

 فرعی 

 سال منتهی به 

31/02/1404 30/02/1403 31/02/1402 31/02/1401 31/02/1400 

کشت و 

دامداری  

 فکا

2،795،579 1،485،338 1،364،527 1،164،007 0 

کشاورزی  

و 

دامپروری  

 ملارد شیر 

456،556 

323،654 176،941 266،099 170،576 

کشت و 

دام  

گلدشت  

نمونه  

 اصفهان 

887،391 

502،730 404،708 343،018 266،319 

 862دامون  

 جزئیات فروش:  -3-1

 جزئیات فروش در داخل: -1-3-1

 فروش محصول/درآمد خدمات

این شرکت فروش محصول و یا خدمات    ، دام و صنایع لبنی تأمین و ماهیت هلدینگ و  گذاری کشت با توجه به فعالیت شرکت سرمایه

 شده است: نداشته بنابراین در جدول زیر درآمدهای مختلف شرکت به تفکیک نشان داده 

مصوبات    های فرعی مشمول تلفیق و وابسته با توجه به گذاری شرکت در شرکتها مربوط به درآمد سرمایه گذاری درآمد حاصل از سرمایه 

 باشد: مجامع عادی سالانه به شرح زیر می 

 باشد:می به شرح جدول زیر  سال گذشته 5های مالی حسابرسی شده صورت ها با توجه به گذاریسود حاصل از فروش سرمایه 

 شرح  
 دوره مالی منتهی به  

31/02/1404 31/02/1403 31/02/1402 31/02/1401 31/02/1400 

 1،050،392 2،115،734 2،309،874 2،311،724 4،140،390 ها  درآمد حاصل از سود سهام شرکت

 9،068،800 1،042،978 1،863،636 2،441،283 669،144 ها  گذاریسود حاصل از فروش سرمایه 

گردانی   بازار سود )زیان( حاصل از 

 های تابعه شرکت
111،603 146،126 319،988 (9،316 ) (1،635 ) 

 10،117،557 3،149،396 4،493،498 4،899،133 4،921،137 جمع  

 های فرعی شرکت
 سال منتهی به 

31/02/1404 30/02/1403 31/02/1402 31/02/1401 31/02/1400 

 0 1،164،007 1،364،527 1،485،338 2،795،579 کشت و دامداری فکا 

 170،576 266،099 176،941 323،654 456،556 کشاورزی و دامپروری ملارد شیر

 266،319 343،018 404،708 502،730 887،391 کشت و دام گلدشت نمونه اصفهان 

 0 0 0 0 862 دامون زاگرس بروجرد 

 1،049،021 2،115،134 2،215،851 2،311،722 4،140،388 های فرعی شرکت جمع 

 1،371 600 94،023 1 1 ها سایر شرکت

 1،050،392 2،115،734 2،309،874 2،311،723 4،140،390 جمع

 )ارقام به میلیون ریال( 
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 )ارقام به میلیون ریال(  تها شرکگذاری سود حاصل از فروش سرمایه    

 های فرعی شرکت
 دوره مالی منتهی به 

31/02/1404 31/02/1403 31/02/1402 31/02/1401 31/02/1400 

شرکت کشاورزی و دامپروری  

 ملارد شیر 
225،161 500،290 702،999 0 1،815،209 

 375،279 ( 924) 112،615 865،736 336،819 دامداری فکا شرکت کشت و 

شرکت کشت و دام گلدشت  

 نمونه اصفهان 
116،611 485،020 378،512 35،349 200،108 

ورزان صبا  صندوق اندیشه 

 تأمین 
(9،447 ) 20،653 2،103 0 0 

های  سود)زیان( واگذاری سهم

 صندوق بازار گردانی 
111،603 146،126 319،988 (9،316 ) (1،635 ) 

 8،968،700 1،033،662 2،183،624 2،587،409 780،747 جمع

 

قیمت  محصول  عرضه  و  تولید  عدم  و  شرکت  فعالیت  موضوع  به  توجه  سرمایه با  شرکت  برای  خدمات  و  محصولات  گذاری  گذاری 

 ودام و صنایع لبنی تأمین موضوعیت ندارد. کشت

گذاری  نظام قیمت   ،باشدودام و صنایع لبنی تأمین می های زیرمجموعه کشتمحصولات عمده شرکتبا توجه اینکه شیر خام یکی از  

 شود: شیر در طی سه سال اخیر در زیر توضیح داده می 

های لبنیاتی در کشور  قیمت شیر تحویلی واحدهای دامپروری به شرکت  ،با توجه به قرار گرفتن این محصول در سبد کالاهای اساسی

  1397شود. از سال  های حمایتی محصولات اساسی کشاورزی اعلام می گذاری و اتخاذ سیاست سالانه از سوی شورای قیمتصورت  به

ارز ترجیحی تعلق می  ، به بعد لبنی  از سوی سازمان جهاد  های اعلامنرخ فروش شیر بر اساس نرخ   ، گرفته استبه محصولات  شده 

وزارت جهاد    1400مرداد    5هزار( ابلاغیه مورخ   100درصد چربی و بار میکروبی زیر  3.2نرخ پایه هر کیلوگرم شیر خام )با    ،کشاورزی

ریال تعیین گردیده است و ابلاغیه    800ریال و به ازای هر دهم چربی بیشتر مبلغ    64،000مبلغ    22861/500/1400کشاورزی با شماره  

ریال و به ازای هر یک دهم    120،000مبلغ    62755/20وزارت جهاد کشاورزی با شماره    1401ماه  مورخ بیست و پنجم اردیبهشت 

مبلغ   بیشتر  است  1،500چربی  گردیده  تعیین  مصوبه    ،ریال  در  قیمت  20270/020اما  سیاست شورای  اتخاذ  و  حمایتی  گذاری  های 

درصد پروتمین و بار میکروبی زیر    3  ،درصد چربی   3،2قیمت تضمینی خرید شیر خام    ، 1402اردیبهشت    17محصولات اساسی مورخ  

ریال   2،000  ،درصد افزایش  یا کاهش چربی   0.1یافته است. همچنین به ازای هر  ریال افزایش  150،000هزار درب دامداری به   100

های  ال گذشته به شرکتدرصد نسبت به س 20مصوبه افزایش قیمت شیر به میزان   07/07/1403در تاریخ  شود.  به این نرخ اضافه می

     .دامداری ابلاغ شد 
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مصوب    "یکشاورز  ی محصولات اساس  یدخر  یناصلاح قانون تضم"به استناد مفاد قانون    یبه نامه شماره وزارت جهاد کشاورز  یتبا عنا

  های یاستو اتخاذ س  گذاری یمت ق  یشورا   ، یاسلام   ی مجلس شورا  12/09/1399مورخ    67826/ 180به شماره    1399پنجم آبان ماه  

به    یدرب دامدار  یلوگرمخام به ازاء هر ک  یر ش  ینی تضم  یمتنمود: ق  یبتصو  15/02/1404در جلسه مورخ    ی محصولات اساس  یتیحما

  یا   یشدرصد افزا  1  هر  یبه ازا  ،هزار100  یرز   یکروبیو بار م  یندرصد پروتم  3  ،یدرصد چرب   3،2با مشخصات    یالر   230،000مبلغ  

خام    یرمصوب ش  یمت به ق  ی کاهش درصد چرب  یاو    یش متناسب با افزا  یال ر  4500  بلغم  ، درصد  3،2  خام از   یرش  یکاهش درصد چرب 

  کسر خواهد شد.  یا اضافه 

 

 مراودات شرکت با دولت و نهادهای وابسته به دولت:  -2-3-1

 گذاری دستوری)تکلیفی(آثار ناشی از قیمت-1-2-3-1

ها  شرود و همه دامپروری ها اعلام میهر سراله به صرورت دسرتوری توسرط دولت به دامپروری  ،هاتحویلی درب دامپروریقیمت شریر خام  

موظف به رعایت این قیمت در طول سرال اعلامی هسرتند. البته این تعیین نرخ به طور معمول در اردیبهشرت ماه هر سرال اعلام و از  

ها براسراس نرخ فروش راین اسراس در دو ماه نخسرت سرال نرخ فروش شریر خام دامپروریشرود. بها اعمال میخرداد توسرط دامپروری

 های پایانی سال گذشته خواهد بود.این محصول ماه

باشرد که در این میان نسربت مناسربی بین افزایش  درصرد می  20لازم به ذکر اسرت که به طور معمول هر سراله افزایش نرخ در حدود  

ها وجود ندارد؛ این عدم تناسرب  کرد در دامپروریترین سررفصرل هزینهها به عنوان اصرلیرخ خرید نهادهنرخ فروش شریر و افزایش ن

 ها در بلندمدت وارد خواهد کرد. های مالی متعددی به دامپروریآسیب ،میان نرخ فروش و خرید

های دامپروری متحمل  هر سراله شررکت  ،ای متاثر از نرخ ارز اسرت و با توجه به نوسران نرخ ارز در کشرورقیمت خرید نهاده ها تا اندازه

همانطور که پیشرتر نیز شروند. این موضروع در کنار افزایش اندک نرخ فروش شریر های خود میهایی فراوانی جهت تامین نهادههزینه

شرود و در بلند مدت توان خرید آنها  ها مانند کاهش نقدینگی و قدرت خرید آنها میسربب بروز مشرکلات مالی برای شررکت  ،اشراره شرد

 )ارقام به میلیون ریال( 

23,900 29,000
4۵,000

۶4,000

120,000
1۵0,000

1۸0,000

230,000

139۸خردادماه  1399تیرماه  1399آذرماه  شهریورماه 

1400

اردیبهشت 

1401

اردیبهشت 

1402

1403مهرماه  اردیبهشت 

1404
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دهد. این کاهش توان موجب حرکت به سرررمت خرید  شررروند را نیز کاهش میرا برای خرید اقلامی از نهاده که در کشرررور تولید می

 ها خواهد گذاشت.به شکل غیرنقدی و بلندمدت خواهد شد و مجددا اثرات نامطلوبی بر توان مالی شرکتها نهاده

   وضعیت پرداخت های به دولت -2-2-3-1

 ردیف 
 شرح

 )مبالغ به میلیون ریال(  

سال مالی منتهی به  

31/02/1403 

سال مالی منتهی به  

31/02/1404 
 درصد تغییرات 

 - 0.94 4،124 65،184 مالیات عملکرد  1

 0 0 0 مالیات بر ارزش افزوده  2

 0.28 65،945 51،550 بیمه سهم کارفرما  3

 - 0.02 2،502 2،558 برق و سوخت ،پرداختی بابت آب 6

 0.12 72.571 64،995 جمع

 

 جزئیات فروش صادراتی:  -3-3-1

درخصرروص صررادرات در هلدینگ تادیکو باید گفت شرررکت دامون زاگرس بروجرد و کشررت و دام فکا محصررولات خود که به ترتیب  

کره و خامه )محصرولات  صرادراتی زاگشریر ( و جنین دامی )محصرول صرادراتی فکا(  می باشرد را در  ،شرامل انواع  شریر خشرک صرنعتی  

 .برنامه صادراتی قرارداده است

 : بر شرکت  مؤثر سازمانی  برون  عوامل  سایر  و  مقررات  و  قوانین -4-1

آیین نامه ها و   ،قانون بازار اوراق بهادار  ،هاقانون مالیات  ،مهمترین قوانین و مقررات حاکم بر فعالیت شرررکت عبارتند از: قانون تجارت

قانون تامین    ،قانون کار ،های مرتبط با واردات و صرررادرات کالاسرررامانه  ،قوانین بانک مرکزی  ،مقررات سرررازمان بورس اوراق بهادار

آیین    ،قانون سرازمان حمایت از مصررف کنندگان و اسرتانداردهای حسرابداری  ،قوانین و مقررات اعلامی از سروی محیط زیسرت  ،اجتماعی

 .نامه ها و دستورالعمل های داخلی شرکت می باشد
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 وضعیت رقابت  -۵-1

 باشد:از وضعیت رقبای شرکت در حوزه صنعت دامپروری و کشاورزی به شرح جدول زیر می ای خلاصه

 خلاصه وضعیت رقبای شرکت در صنعت دامپروری و کشاورزی-

 

 

 محصولات  موضوع فعالیت  شرکت ردیف 

1 
شرکت گسترش کشاورزی و  

 دامپروری فردوس پارس 

  ، باغداری ، دامپروری کشاورزی

 گلخانه و صنایع غذایی 
 گوشت و محصولات اساسی کشاورزی  ، تولید شیر

 گذاری کشاورزی کوثر سرمایه  2

سرمایه گذرای و مشارکت در  

های تولید  های و طرح شرکت

 کشاورزی و دامپروری 

  ، گذارروزه مادر تخمجوجه یک  ،گوشتی    ،روزهجوجه یک 

خوراک دام و    ، شیر،فرآوری(  -منجمد  -گوشت مرغ )گرم

 گوشت مرغ زنده   ،طیور

3 
هلدینگ توسعه دامپروری و  

 کشاورزی امداد 
 گوشت و محصولات اساسی کشاورزی  ، تولید شیر کشاورزی و دامپروری 

4 

دامپروری و    ،هلدینگ کشاورزی 

صنایع تبدیلی سازمان اقتصادی  

 رضوی 

  ، باغداری ،دامپروری   ،کشاورزی

 گلخانه و صنایع تبدیلی 

  ، گوشت  ،شیر   ، جاتصیفی   ، باغی  ،تولید محصولات زراعی 

 صنایع غذایی و ...  ، نان  ،آرد  ، محصولات لبنی

 حوزه کشاورزی و دامپروری  هلدینگ مزارع نوین ایرانیان )اتکا(  5

محصولات زنجیره    ، محصولات باغی  ، محصولات زراعی

طیور و  پروتمینی  ، دام  صنایع    ، محصولات  محصولات 

دارویی  گیاهان  تبدیلی؛محصولات  و   غذایی 

بالغ  شرکت  این  محصولات  تعداد    200بر  درمجموع 

با نوع محصول به محصول می  صورت  گردد که متناسب 

فروشی  ه صورت خردعمده به مشتریان و خریداران و یا به 

فروشگاه زنجیرهدر  و  بزرگ  فروشگاه های  اتکاای    ، های 

بار تهران عرضه  رفاه و میادین بزرگ میوه و تره   ،شهروند

 گردد. می



 

)سهامی عام(مینأگذاری کشت و دام و صنایع لبنی تشرکت گروه سرمایه   

 گزارش تفسیری مدیریت 

4140/ 02/ 31سال مالی منتهی به    

17 

 

گذاری کشت و دام و صنایع لبنی تامین در جدول زیر  های رقبا بورسی با شرکت سرمایه وضعیت مالی شرکت مقایسه اقلام صورت 

 نشان داده شده است: 

 )ارقام به میلیون ریال( رقبا )اصلی( با وضعیت مالیمقایسه اقلام صورت 

 

ودام و صنایع لبنی تأمین در جدول زیر آمده  گذاری کشت های رقبا بورسی با شرکت سرمایه شرکتمقایسه اقلام صورت سود و زیان  

 است:

 رقبا )ارقام به میلیون ریال(  با  )اصلی(مقایسه اقلام صورت سود و زیان

 شرح

گذاری کشت  سرمایهشرکت گروه 

 و دام و صنایع لبنی تأمین

گذاری کشاورزی  سرمایهشرکت 

 )حسابرسی نشده(کوثر

31/02/1404 30/12/1403 

 24،185،829 20،762،255 های جاری دارایی

 19،982،164 7،705،958 های غیر جاری دارایی

 44،167،993 28،468،214 ها جمع کل دارایی

 12،720،644 548،852 های جاری جمع بدهی

 8،717،590 70،266 های غیر جاری جمع بدهی

 21،438،234 619،118 ها جمع کل بدهی

 22،729،759 27،849،096 جمع حقوق صاحبان سهام 

 شرح

گذاری کشت  سرمایهشرکت گروه 

 و دام و صنایع لبنی تأمین

گذاری کشاورزی  سرمایهشرکت 

 )حسابرسی نشده(کوثر

31/02/1404 30/12/1403 

 11،816،372 4،921،137 درآمدهای عملیاتی

 10،852،477 3،968،080 عملیاتیسود 

 11،860،798 5،430،096 سود خالص

 5،490 4،124 مالیات بر درآمد 
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 باشد: لبنی تأمین به شرح جدول زیر می ودام و صنایع گذاری کشت های رقبا بورسی با شرکت سرمایههای مالی شرکت مقایسه نسبت

 های رقبا های مالی شرکت مقایسه نسبت

 شرح

گذاری  سرمایهشرکت گروه 

 کشت و دام و صنایع لبنی تأمین

گذاری کشاورزی  سرمایهشرکت 

 )حسابرسی نشده(کوثر

31/02/1404 30/12/1403 

 % 100 % 110 حاشیه سود خالص

 % 92 % 81 حاشیه سود عملیاتی

 % 27 % 19 ها بازده دارایی

 % 52 % 19 بازده حقوق مالکانه 

 

 شرح

گذاری کشت  سرمایهگروه 

 و دام و صنایع لبنی تأمین

گذاری کشت و سرمایهگروه 

دام و صنایع لبنی  

 )تعدیل شده(تأمین

 گذاری کشاورزی کوثرسرمایه

31/02/1404 31/02/1404 30/12/1403 

  - نسبت جاری

 مرتبه 
38 12 1.9 

 0.49 0.06 0.02 نسبت بدهی 

 

 اطلاعات بازارگردان شرکت:  -۶-1

نزد سرازمان بورس و اوراق بهادار به عنوان شررکت ناشرر    10/07/1403گروه سررمایه گذاری کشرت و دام و صرنایع لبنی تامین در تاریخ  

اردیبهشت    31باشد. از این رو در دوره مالی منتهی  ثبت گردیده است و در حال حاضر در فرایند ارزشگذاری جهت عرضه در بورس می

 ضه سهام در بورس قرارداد بازارگردانی بر روی سهام شرکت موضوعیت ندارد.با توجه به عدم عر ،1404
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 لیست به روز شده از شرکتهای فرعی مشمول تلفیق یا زیرمجموعه:  -۷-1

 :  مشمول تلفیقگذاری کشت و دام و صنایع لبنی تأمین های فرعی و وابسته شرکت سرمایه شرکت

 

 به آن اهداف  دستیابی برای   مدیریت هایاهداف مدیریت و راهبرد -2

 دام و صنایع لبنی تامین )تادیکو(   ,ساز هلدینگ کشتارکان جهت 

 انداز: چشم

 ها  دارایی کشاورزی و دامپروری کشور در ارزش افزایی و کسب بازده از   برترین هلدینگ

 بیانیه ماموریت: 

لبنی و    هایفرآوردهدامپروری و   ،در زنجیره ارزش صررنعت کشرراورزی  گذاریسرررمایهدر اختیار با   هایداراییو ارتقای    آفرینیارزش

 .انسانی متخصص نیرویو    المللیبین هایهمکاری ،روز هایفناوری ،از نوآوری مندیبهرهمدیریت بهینه آن با 

   :های محوری ارزش 

 ای و انضباط کاری پایبندی به اخلاق حرفه 

 انضباط مالی و سلامت اقتصادی  ،شفافیت 

  (یهبه صاحبان سرما یستهو شا  یقدق  ،یعسر  یی)پاسخگوپاسخگویی 

  سالاری و احترام به شخصیت و کرامت انسانی همکاران  شایسته 

  پایبندی به مسمولیت اجتماعی 

ت
ش

ی ک
گروه سرمایه گذار

ن
ی تأمی

صنایع لبن
های فرعیشرکتودام و 

(61)%کشت و دامداری فکا 

%(60)کشت و دام گلدشت نمونه اصفهان 

%(63)کشاورزی و دامپروری ملارد شیر

(99.99)%صنایع غذایی دامون زاگرس بروجرد
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  یادگیری از تجربیات گذشته و دانش روز 

 رضایت ذینفعان به ویژه سهامداران 

  عالی سازمانی و سودآوری هر چه بیشتر برای ذینفعان پایبندی به ارتقاء ت 

 گذاران تامین نرخ بازگشت سرمایه مورد انتظار سرمایه 

 راهبردها: 

  توسعه و تکمیل زنجیره ارزش 

 سازی و نوآوری راهبرد سیستمی 

 هاها و ظرفیتتوانمندی ، امکانات ،ها دارایی  ،استفاده حداکثری از اموال 

 داخلی و خارجی  ، خصوصی ،های عمومی جذب سرمایه و مشارکت 

 داری سازی پرتفوی و خروج از بنگاهبهینه 

 اهداف کلان و برنامه های بلند مدت و کوتاه مدت:  -1-2

 افزایش درآمد و کاهش هزینه های عملیاتی (1

 بهینه سازی پرتفوی و فرآیندهای شرکت (2

 توانمند سازی منابع انسانی (3

 ارتقاء و بهبود خدمات اینترنتی  (4

 طراحی سیستم جامع پیگیری وصول مطالبات (5

 پیگیری سیستم مبارزه با پولشویی (6

 تحقیق و توسعه و به روز رسانی دانش شرکت های تابعه (7

 استفاده از تکنولوژی روز در بروزرسانی حوزه های فعالیت هلدینگ (8

 شبرد اهداف شرکت و پیشگیری از جرایم مالیاتیرعایت بهنگام قوانین و مقررات محیط زیست در جهت پی (9

بهره گیری بموقع ومطلوب از موقعیرت جغرافیرایی منراسرررب شررررکرت هرای ترابعره در خریرد وفروش در جهرت کراهش هزینره   (10

 وافزایش درآمد.

  اسررتفاده از طرح های توسررعه ای درون سررازمانی در جهت ارتقاء سرررمایه های فکری )نیروی انسررانی ( وافزایش تولیدات (11

 وسرمایه وکاهش هدر رفت ها.

 .توسعه مشارکت کارکنان در امور بهره وری تولید و آموزش کارکنان و دوره های آموزشی ضمن خدمت (12

 .نوآوری و توانمندسازی کارکنان با آموزش های مداوم و هدفمند ،خلاقیت (13

 .برنامه ریزی در جهت تأمین مالی (14

های تابعه  اولیه  در شررکت  ایجاد انحصرار فروشرندگان و ریسرک کمبود موادمنبع یابی خرید مواد اولیه به جهت جلوگیری از   (15

 هلدینگ
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  باشد:های تابعه هلدینگ تادیکو به شرح جدول زیر میهای در دست اجرا در شرکتپروژه

 

          

 و ورود به بازارهای جدید توزیع:برنامه توسعه محصولات جدید  -2-2

حال اجرا اسرت: فاز اول توسرعه محصرول شریر جرسری توسرط شررکت فکا در حال انجام اسرت. بر این اسراس  دو فاز در  این برنامه در  

 میزان تولید شیر جرسی در یک برنامه رو به رشد در حال افزایش است.

فاز دوم نیز به تولید محصرولات با ارزش افزوده بالا توسرط شررکت دامون اختصراص دارد. بر این اسراس این شررکت در حال سررمایه  

براین گسرترش بازار خارجی به منظور فروش از شریر خام اسرت. علاوه    ای جدیداصرلی و واسرطهگذاری به دنبال تولید محصرولات  

 ایی است که در دامون زاگرس در حال پیگیری است. محصولات این شرکت از دیگر برنامه ه

1404/02/311403/02/311404/02/311403/02/31

میلیون ریالمیلیون ریالمیلیون ریال

281,135 98991404/04/3170,000325,143تصفیه خانه 

38,293 40401408/12/29100,00038,293سالن تولید 2

- 301406/12/297,790,000284,345پروژه دامداری کلیبر 

11,621 001404/12/29590,000107,475سایر پروژه ها

447,652 84.708003,542,681552,259ساختمان و تاسیسات و تجهیزات

80,159 4.204.201405/12/2910,444,621101,838پروژه قهاوند همدان

6,582 1.201.201405/07/306,038,1517,572پروژه کوزران کرمانشاه

2,629 70151404/04/3125,00086,654ارتقاء تصفیه خانه واحد یک 

64 551404/12/2015,00064استخر جنب دامداری 

- 6001404/06/3118,0003,688استخر آب شیرین کن 

- 5501404/07/3020,0006,302احداث سیستم آتش نشانی دپو خاکی 

1,329,177 69751404/08/302,648,602642,814پروژه دامداری دلفان-لرستان

1,536,075 64701404/08/302,826,770557,428پروژه دامداری درگزین -همدان

745,466 23391405/05/307,953,740772,510پروژه دامداری شیروان استان خراسان شمالی 

228,577 43421405/04/04291,447244,444پروژه افزایش ظرفیت 

609,521 25381405/05/318,030,0001,350,406پروژه ملایر

201,789 3302,929,009208,541پروژه گرمسار ) آرادان (

340,688 95751403/09/30480,000508,086احداث کارخانه خوراک سازی 

54,043,0216,182,2046,148,007

نام پروژه

جمع کل

دامون زاگرس بروجرد 

کشت و دامداری فکا 

نام شرکت

دامون زاگرس بروجرد 

مخارج انباشته برآورد تاریخ 

بهره برداری

برآورد مخارج 

تکمیل

درصد تکمیل 

گلدشت نمونه اصفهان 

گلدشت نمونه اصفهان 

گلدشت نمونه اصفهان 

کشت و دامداری فکا 

کشت و دامداری فکا 

دامون زاگرس بروجرد 

کشت و دامداری فکا 

کشت و دامداری فکا 

ملارد شیر 

ملارد شیر 

دامون زاگرس بروجرد 

ارس دام آرشام 

ملارد شیر 

کشت و دامداری فکا 

گلدشت نمونه اصفهان 
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 برآوردها و قضاوت ها و تاثیرات تغییرات آنها بر نتایج گزارش شده:  ,رویه های مهم حسابداری  -3-2

  رویه ها و برآوردهای حسابداری شرکت بر اساس آخرین استانداردهای حسابداری ایران به کار گرفته شده و در دوره مالی مورد گزارش

تغییر روش ها و سیاست های اساسی حسابداری شرکت که منجر به تجدید ارائه و اصلاح صورت  ،برآوردها    ،تغییر با اهمیتی در رویه ها 

 های مالی شرکت رخ نداده است . 

نتیج در  ه در  تجدید    ، های حسابداریرویه   تغییر  به  منجر  مالی شدو اصلاح صورت   ارائهکه  استهای  و    ،ه  مربوطه  دعاوی قضایی 

حقوقی و حسابداری    ، های مالیشرکت متحمل هزینه   ، و دیگر موضوعات مربوطه  تسهیلاتنکول در بازپرداخت    ،دولت  گذاری قانون

 . ه استگردید

 : نصورت گرفته در رابطه با آ اقداماتو   راهبری شرکتیهای شرکت در ارتباط با سیاست  -4-2

 گزارش پایداری: 

  حخصروص به شرر   اهم اقدامات و مخارج صرورت گرفته در این  ،شررکتی  دسرتورالعمل حاکمیت  40و  39  مفاد ماده اجرای  در راسرتای

 باشد: می ذیل

  مسئولیت اجتماعی:

موده  نفارم های دامپروری خود در مناطق محروم کشرور   و ایجاد   هلدینگ تادیکو براسراس اصرول مسرمولیت اجتماعی اقدام به توسرعه

های تابعه در راستای هم افزایی دانشگاه  شرکت  اسرت تا هم از نظر اشرتغال زایی و هم از نظر مالی به سراکنین این مناطق کمک نماید.

گاهیان بوده اسرت. همچنین شررکت و صرنعت امکان بازدید دانشرجویان از فارم های دامپروری را فراهم آورده اسرت که مورد توجه دانشر

 در حوزه خدمات اجتماعی بصورت مستمر با حضور در مراسمات فرهنگی و مذهبی در جهت خدمات رسانی پیش قدم بوده است.

  محیط زیست:

حوزه موارد  ریزی در  محیطی اقدام به برنامهراسرتای توجه به مسرائل زیسرتدر  گذاری کشرت و دام و صرنایع لبنی تامین  شررکت سررمایه

 زیر نموده است:

جویی در مصرررف آب و نیز جلوگیری از  های دامپروری با هدف صرررفهآب در شرررکتخانه  تصرریفهبرداری از تاسرریس و بهره .1

 های آلودهسازی آبمحیطی در نتیجه جاریهای زیستآسیب

 ضایعاتمدیریت پسماند و  .2

جویی در مصررف انرژی برق، و پایدار سرازی دسرترسری به هدف صررفهنظیر انرژی خورشریدی با پاک    هایانرژیمندی از  بهره .3

 منابع انرژی جایگزین
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  بهداشت و سلامت:

توان به موارد زیر  در حوزه بهداشرت و سرلامت این شررکت اقدامات متعددی را در دسرتور کار خود قرار داده اسرت که از جمله آنها می

 اشاره کرد:

 دامپروری و شرکت دامون زاگرس بروجردهای در شرکت HSEسیستم کارگیری به .1

 های مشترک انسان و دامبیماریدرخصوص پیشگری از موزشی آ هاینامهیینتدوین آ .2

 اقتصادی:

 های اقتصادی زیر شده است:موفق به دستیابی به شاخص 1403ماهه سال  12در هلدینگ تادیکو 

 درصد. 5همت به میزان  5.2 بههمت  4.9از تلفیقی رشد درآمد عملیاتی  .1

 .درصد 97میلیارد تومان به میزان  903میلیارد تومان به  458از  تلفیقی رشد سود خالص .2

 درصد. 68همت به میزان  8.34همت به   4.96از  های تابعهسهامداران شرکت افزایش ثروت و رشد سهام .3

 

 

  پذیرش  دستورالعمل  یترعا جهتبرنامه شرکت  - ۵-2

لایحه اصلاحی قانون تجارت بوده یا سایر الزامات دستورالعمل پذیرش را طی دوره   141شرکتهایی که مشمول ماده )مختص 

 گزارشگری رعایت ننموده اند( 

این شرکت با تهیه صورتهای منابع و مصارف منظم و رصد تمامی شرکت ها با استفاده از استراتژی های به روز تامین مالی در  

 اهتمام لازم را انجام می دهد.  141 خصوص شمولیت ماده 
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 ها و روابط ریسک  ,مصارف  ,مهمترین منابع-3

 

 منابع -1-3

باشد:منابع در سطح شرکت اصلی به شرح ذیل می   

 31/02/1404 شرح منابع 

 ۸0,42۷ موجودی ابتدای دوره 

 ۶۷۶,321 های تابعه وصول مطالبات از شرکت 

 ۷22,1۸4 ناشی از فروش سهام منابع

 200,000 تامین مالی از سهامدار عمده

 4۸,۶۵0 سایر

 1,۷2۷,۵۸1 جمع کل 

 

 

 مصارف  -2-3
باشد: مصارف در سطح شرکت اصلی به شرح ذیل می   

 31/02/1404 شرح مصارف 

 911,۵۷0 اداری و تشکیلاتی های هزینه

 441,02۶ های تابعه تامین مالی شرکت 

 210,0۵2 سرمایه گذاری 

 ۵۷,۸09 سایر

 1,۶20,4۵۸ جمع کل 

 

 

 میلیون ریال 

 

 میلیون ریال 
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 ریسک ها و موارد عدم اطمینان و تجزیه و تحلیل آن: -3-3

 های مرتبط با صنعت دامداری ریسک  )الف

 ها ریسک افزایش قیمت نهاده  ✓

گردد. همچنین تغییرات و  کشور می سالی و کاهش کمیت و کیفیت آب که منجر به کاهش سطح زیر کشت علوفه در  تداوم خشک

 اولیه داشته باشد. تواند اثرات مستقیمی بر نرخ خوراک و تأمین مواد  نوسانات نرخ ارز در خصوص اقلام وارداتی خوراک دام می 

های دامی که وارداتی  گذاری کشت و دام و صنایع لبنی تأمین درصدد است در خصوص تأمین نهادهدر این خصوص شرکت سرمایه 

  ، است با تشکیل یک شرکت بازرگانی این امر را تسهیل کند و همچنین در خصوص علوفه با کشت قراردادی و تضمینی از کشاورزان

تر نگهداری  کند. همچنین با ساخت سیلوها و انبار پیشرفته علوفه و ذرت موردنیاز را در مدت طولانی ریسک خوراک را مدیریت می 

 کنند. می

 حصولاتریسک نوسانات قیمت م ✓

از کشورهای همسایه در سال واردات شیر خشک به  های گذشته نشان  صورت عمده و همچنین واردات رسمی و غیررسمی گوشت 

سیاستمی از  تأثیرپذیر  بسیار  محصولات  فروش  نرخ  نرخ  دهد  کاهش  به  منجر  هم  اگر  مذکور  واردات  و  بوده  دولت  وارداتی  های 

ساس تورم بوده و حاشیه سود محصولات را بسیار دچار نوسان نموده است. در این خصوص  مانع از رشد نرخ بر ا  ،محصولات نگردد 

شرکت دامون زاگرس بروجرد که تولید شیر خشک صنعتی را در محصولات خود دارد با انبار محصولات خود با توجه به در نظر گرفتن  

 فروشد. ر می زمان انقضاء در بازار به بیشترین قیمت با توجه به تایم تقاضای بازا

 نوسانات نرخ ارز  ✓

ها دارد. لیکن  صورت وارداتی بوده و نوسانات نرخ ارز اثرات مستقیمی بر نرخ نهاده بخش عمده خوراک دام به   ، در صنعت دامپروری 

ود  ای را به خدرصد خوراک غیر علوفه   40بر  کنجاله سویا( که بالغ   ،ذرت   ،همواره دولت در خصوص سه قلم اصلی خوراک دام )جو 

های فوق تعلق  که ارز دولتی به شرکتارز تخصیص داده و تا حد امکان این ریسک را کاهش داده است. درصورتی  ،دهداختصاص می 

تبع آن قیمت محصولات نیز  کند و بهشده محصولات افزایش پیدا می بهای تمام   ،نگیرد با توجه به میزان افزایش نرخ ارز و نوسانات آن

کاهش سودآوری شرکت را به همراه   ، شدهد. بدیهی است که عدم افزایش قیمت محصولات متناسب با بهای تمام دچار تغییر خواهد ش 

های مطممن ریسک نرخ ارز را کاهش  خواهد داشت. برای مدیریت این ریسک شرکت با استفاده از سامانه بازارگاه و قرارداد باواسطه 

 خواهد داد. 

 المللی و یا تغییر مقررات دولتی بین ریسک مربوط به عوامل  ✓

  ، باشد ترین بازار محصولات صنعت دامپروری داخل کشور بوده و با توجه به اینکه شیر جزء کالاهای اساسی مصرف می شیر اصلی 

های مذکور و  های مالیاتی برخوردار بوده است. لیکن تغییر در سیاست فروش و معافیت  ،های دولتی در تهیه مواد اولیه همواره از حمایت 

المللی که مانع از واردات برخی از اقلام و  کنندگان لبنیات از داخل کشور و یا تغییر در روابط بین های پرداختی به مصرف حذف یارانه

توان به برنامه  بر بازدهی صنعت اثرگذار باشد. . در مورد این ریسک می تواند می  ، گرددتجهیزات و یا صادرات بخشی از محصولات می 
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های مهم شرکت است.  دستی و بالادستی شیر یکی از  برنامه پرتفوی بهینه شرکت اشاره نمود که تکمیل زنجیره محصولات پایین 

المللی و  نانچه با توجه به عوامل بین دستی صنعت شیر است که چعنوان یک شرکت پاییناکنون شرکت دامون زاگرس بروجرد به هم

خامه و ... در بازار فروخته شود. همچنین    ،تواند از طریق این شرکت محصولات شیر خشکیا تغییرات تقاضای شیر کاهش یابد می 

 دست و دو شرکت بالادست قرار هست توسط هلدینگ تملیک شود. ساله شرکت دو شرکت پایین طبق برنامه پرتفوی بهینه پنج 

 ریسک تجاری  ✓

های دامداری طی سالیان متمادی توانسته است شرکت  ،باشندبا توجه به اینکه مشتریان تجاری شرکت در طیف محدود و معتبری می 

باشد. عدم وجود مطالبات معوق  نسبت به تعامل پایدار اقدام و فاقد ریسک تجاری می   ،شدهریزی انجام با ایجاد برند مناسب و برنامه 

طور که گفته شد برنامه شرکت برای تکمیل زنجیره تولید صنعت شیر با تملیک دو شرکت باشد. همان تعامل پایدار می   نشانگر این 

 باعث کاهش ریسک تجاری خواهد شد.   ،دستی و دو شرکت بالادستی این صنعتپایین 

 ریسک اعتباری  ✓

اردادی خود ناتوان باشد که منجر به زیان مالی برای شرکت ریسک اعتباری به ریسکی اشاره دارد که طرف قرارداد در ایفای تعهدات قر

در موارد مقتضی را اتخاذ کرده است تا ریسک   ، های قرارداد معتبر و اخذ وثیقه کافیشود. شرکت سیاستی مبنی بر معامله تنها با طرف 

 . اعتباری ناشی از ناتوانی در ایفای تعهدات توسط مشتریان را کاهش دهد

 ریسک بازار  ✓

دهد.  های تابعه( قرار می های مبادله ارزی )شرکت های مالی تغییرات در نرخ های شرکت در وهله اول آن را درمعرض ریسک یتفعال

 گیرد: موارد مشروحه را به کار می ، پذیری از ریسک ارزیمنظور مدیریت کردن آسیبهای تابعه به شرکت

شده محصولات  محاسبه تغییرات نرخ ارز و نوع تخصیص ارزبر بهای تمام   ،اخذ تسهیلات ارزی و ایجاد تعهد ارزی خارجی و داخلی

از وزارت جهاد کشاورزی آسیب  افزایش قیمت محصولات تولیدی  ارائه مستندات جهت اخذ مجوز  با  تولید و  بازار  از ریسک  پذیری 

های ارز در  ک تغییر منطقی محتمل در نرخ تأثیر ی  ،وتحلیل حساسیتشود. تجزیه گیری می اندازه   ،وتحلیل حساسیتاستفاده از تجزیه 

کند و به شرکت  ارزش در معرض ریسک را تکمیل می   ، وتحلیل حساسیتتر برای تجزیه کند. دوره زمانی طولانی طی سال را ارزیابی می 

ار با نحوه مدیریت  های بازپذیری شرکت از ریسک گونه تغییر در آسیب کند. هیچهای بازار کمک می پذیری از ریسکدر ارزیابی آسیب 

 ها رخ نداد است. گیری آن ریسک و اندازه 

 ریسک نقدینگی  ✓

اند.  های لبنی قرارگرفتهها در مقابل تعداد اندکی از کارخانهصورتی است که تعداد زیادی از دامداری ساختار بازار شیر و محصولات لبنی به  

خام دارد. تغییر در نحوه پرداخت وجه شیر توسط کارخانجات در    توجهی در تعیین قیمت و نحوه پرداخت شیراین موضوع نقش قابل 

بسیار اثرگذار بر   ،دهندکنار خریدهای فصلی علوفه ذرت و یونجه که در مقاطعی از سال نقدینگی بسیار زیادی را به خود اختصاص می 

های مدیریت  عتبار اسناد داخلی و ... از سیاست ا  ،های تأمین مالی مانند تسهیلات سرمایه در گردش باشند. استفاده از روشنقدینگی می 

 ریسک نقدینگی شرکت است. 
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 ریسک فناوری  ✓

گیری است.  ها در حال شکل دهد انقلاب بزرگی در مدیریت دامداری گرایشات اخیر به سمت استفاده از فناوری در مزارع نشان می  

تر  کرده که پیگیری و مدیریت دامداری را داده محور و آسان سال اخیر بهبود شایانی در این صنعت ایجاد    10های جدید طی  پیشرفت

  در   فناوری.  باشد   آن   نظایر   و    فناوری دیجیتال  ،ژنتیک  ، های مربوط به تغذیه حیواناتتواند در قالب فناوری کرده است. این فناوری می 

  پایش   نتیجه   کنترل«  تحت  »گاو  مفهوم.  ببخشد   بهبود   و  کرده   تقویت   را   حیوانات   مدیریت  و   رفاه  ،تولید  ظرفیت   تواندمی   هادامداری 

ها را کنترل کرده و بنابراین تولید را افزایش دهند. اتصال این  تا سلامتی و غذای آن   هستند  متصل  حسگرهایی  به  که  ستا   دامی  صدها 

یریت به نتایج داده محور برای کل  شده و مدها ردگیری سلامتی آن کند تا فعالیت روزانه و مسائل مربوط به حسگرها به گاوها کمک می 

تمامی   یابد.  دست  می دادهگله  دست  به  حسگرها  این  طریق  از  که  می هایی  که  آید  شود  تبدیل  کاربردی  و  معنادار  نتایج  به  تواند 

 .ها استفاده کرده و تصمیمات درستی اتخاذ کنندراحتی از آن کنندگان بهتولید 

وری عملیاتی و شفافیت اطلاعاتی  لبنی تأمین در طی سال گذشته در جهت افزایش بهره  گذاری کشت و دام و صنایع شرکت سرمایه 

های تابعه با  های تابعه خود نموده است. هلدینگ و شرکتدر سطح هلدینگ و شرکت   (bI)اقدام به استفاده از سامانه هوش تجاری 

وری حرکت ت در جهت بهینه کردن عملکرد و افزایش بهره های عملیاتی شرکصورت مستمر از کلیه بخش استفاده از این سامانه به

های رقیب موجود در صنعت دامداری و صنایع لبنی  های تابعه هلدینگ با انجام این امر دارای مزیت رقابتی در بین شرکت نماید. شرکت 

 .در بحث شفافیت اطلاعاتی شده است

 های خاص صنعت دامداریریسک  ✓

عدم    ،فسادپذیری محصول و عدم امکان دپو در شرایط خاص  ، سالی و کاهش کمیت و کیفیت آبخشکهایی ازجمله تداوم  ریسک 

وابستگی تکنولوژی به خارج از کشور و انحصاری    ،امکان تعطیلی موقت کار تولید در نوسانات اقتصادی با توجه به کار با موجود زنده

های  جزء ریسک  ، های حمایتی دولتتغییر در سیاست  ،یین نرخ شیر خامزنی مناسب در تعنداشتن قدرت چانه   ، بودن تقاضا در محصول

. در این خصوص با ایجاد واحدهای کنترل و نظارت و پایش ماهانه ضمن بررسی روند تولیدات و سلامت باشدخاص صنعت دامداری می

ها کنترل و کاهش پیدا  ریسک   ،شدن خود شرکتبنیان  بنیان و یا دانش های دانش کارگیری شرکتروز با به های علمی و به از روش   ، گله

 کند. می

 های دامی ریسک بیماری ✓

شود که  های مشترک بین انسان و حیوان تقسیم میهای واگیردار دامی و بیماری های دامی به دو گروه بیماری طورکلی بیماری به

ها ازنظر اقتصادی  کند؛ این بیماری ها ایجاد بیماری میصرف در دامطور  های واگیردار دامی قابلیت انتقال به انسان را نداشته و به بیماری

های زیستی  رو بیمه دارایی شود. ازاین ها سبب بروز تلفات و کاهش کمی و کیفی تولیدات دامی میچراکه این بیماری  ،حائز اهمیت است

 باشد.  ترین استراتژی مدیریت ریسک در صنعت دامداری میمهم

 نماید: های تولید تحمیل میهای هنگفتی را به شرکتباشد و مازاد بر آن هزینهدر گله به شرح ذیل می   استاندارد بیماری
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برگشت شیردان   -   %3کتوز  –نسبت به زایش  % 10اسهال گوساله  –زایش در ماه   % 10جفت ماندگی   – دوشا در ماه  % 2ورم پستان 

  % 10سقط    –آبستن شده    %10جذب جنین    -   % 2کیست تخمدان    – زایش    %2کبد چرب    -  %5پنومونی گوساله    – زایش    1.5%

 . %10لکوز  -  % 10یون  –آبستنی موجود  

های دامی را کاهش داده  روز ریسک بیماری های علمی و به های بهداشتی با استفاده از روش شرکت ضمن واکسیناسیون گله و مراقبت

 توان دید. المللی به خود اختصاص داده می تاین کشور را در مسابقات بین ای مثل فکا که برترین گاو هلشو این را در عملکرد مجموعه 

 ریسک تأمین آب   ✓

که صنعت دامپروری نیز میزان  شده و ازآنجایی های کشور به موضوع اصلی تبدیل آبی در اکثر استان با توجه به اینکه امروزه بحران کم

های صورت پذیرفته با تبعیت و استناد به گزارش  سنجی ازدیدها و امکان گروه کارشناسان این هلدینگ در ب  ،آب مصرفی بالایی دارد

  ، ای نمایند که ازنظر شرکت آب منطقهتنها در مناطقی اقدام به انتخاب محل احداث دامداری صنعتی می   ،شرکت مدیریت منابع آب کشور

های  ع نگردیده و اراضی پیشنهادی ازنظر منابع آبهای ممنوعه و ممنوعه بحرانی واقشده در محدوده دشت های انجام بندی در تقسیم 

 شده باشند. های آزاد واقعزیرزمینی در محدوده دشت

مدیره شرکت در این راستا معاونت فنی شرکت دستورالعملی را جهت انتخاب محل مناسب پروژه دامپروری تهیه نموده که توسط هیمت 

گذاری کشت و دام و صنایع  شرکت سرمایه   ،شده است. مطابق با این دستورالعمل گذاری کشت و دام و صنایع لبنی تأمین تصویب سرمایه 

نماید که منابع تخصیص آب  گذاری در حوزه احداث دامداری شیری صنعتی می لبنی تأمین تنها در مناطقی از کشور اقدام به سرمایه 

 . صورت پذیرفته باشد لیتر در ثانیه از طرف شهرستان محل احداث پروژه 20شیرین پایدار به میزان  
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  :طلاعات مربوط به معاملات با اشخاص وابستها -4-3

   علیه شرکت و اثرات ناشی از آن: دعاوی حقوقی له یا  -3-۵

 خوانده/متشاکی  خواهان/شاکی ردیف 
موضوع 

 دعوی/شکوائیه 

مرجع 

 رسیدگی

شماره کلاسه  

 پرونده
 آخرین اقدامات 

آخرین 

 وضعیت

مختومه/

در 

 جریان

اثر با  دارای 

اهمیت بر  

صورت های 

مالی 

 )بله/خیر( 

مبلغ دعوی )با ارز 

و واحدهای 

 مختلف( 

 دعاوی حقوقی علیه شرکت: 

 علیرضا مقیمی  1

شرکت کشت و 

دام و صنایع لبنی 

 تأمین

ادعای تخلف 

در اجرای 

 قرارداد

دیوان  

عدالت 

 اداری

0101507 
صدور رأی به نفع  

 شرکت
 غیرمالی خیر مختومه مختومه

2 

آقای  رضا  

صانعی 

 موسوی

شرکت  

گذاری سرمایه

کشت و دام و 

صنایع لبنی  

تأمین/ بانک  

صادرات/ ابراهیم 

 احمدی 

الزام به تنظیم 

سند ملک 

 قیطریه

دادگاه 

حقوقی  

مجتمع 

قضایی  

 عدالت

0201088 
درخواست اعاده  

 دادرسی

در حال 

رسیدگی به  

 اعاده دادرسی

 غیرقابل تقویم  بله جریان

3 
ابراهیم  

 احمدی 

شرکت  

گذاری سرمایه

درخواست  

ابطال سندهای 

مالی و 

دادگاه 

حقوقی  

مجتمع 

 درحال رسیدگی 0100760
رسیدگی در  

 دادگاه بدوی
 غیرقابل تقویم  بله جریان

نوع وابستگینام شخص وابستهشرح
مشمول 

ماده 129

خرید محصولات از 

شرکتهای تابعه و 

اجاره

پرداخت هزینه 

های شرکتهای 

تابعه

تامین مالی و 

واریزی نقدی

وصول 

مطالبات

افزایش سرمایه 

از محل مطالبات 

حال شده

کارمزد 

فروش 

سهام

تضامین
سرمایه گذاری ها 

 و واگذاری پروژه

درآمد زمین و 

فروش محصولات 

کشاورزی

پرداخت هزینه های 

هلدینگ توسط 

شرکتهای تابعه

مدیریت پیمان 

پروژه

ابطال واحدهای 

صندوق  و 

فروش سهام

انتقال شیر 

دوشی  و 

دارائی ها

انتقال تلیسه

0927200,00000005,749,156000000√سهامدار اصلیشرکت سرمایه گذاری تامین اجتماعیواحد تجاری اصلی

11,03816,83258,6944,800001,040,000031,3360191,2640399,000215,653√فرعی کشت و دامداری فکا

019,5850274,8671,812,23705,909,2690000000√فرعی کشت و دام گلدشت نمونه اصفهان

3,55339,8181,086,77913,86400195,000008,199005,0000√فرعی کشاورزی و دامپروری ملارد شیر

1509,27392,7106,936000281,896000000√فرعی صنایع غذایی دامون زاگرس بروجرد

000610,0000330250,000000619,15300_همگروه صندوق اندیشه ورزان صبا تامین 

03,45404,381062,95600000000_سهامدار مشترک کارگزاری صبا تامین

00068700010,0520009,60200_سهامدار مشترک صندوق بازگردانی صبا گستر نفت و گاز تامین 

03,4540167000007730000_سهامدار مشترک مدیریت توسعه انرژی تامین

018,01401,816005,697,3975,693,063000000_سهامدار مشترک افق تامین انرژی سبز

42,8450000000000000_سهامدار مشترک کارگزاری بیمه تامین آینده 

32,1750000000000000_سهامدار مشترک گروه مالی صبا تامین 

89,761111,3571,438,183917,5181,812,23762,98912,841,66611,984,16731,3368,972191,264628,755404,000215,653

شرکتهای 

فرعی

سایر اشخاص

جمع کل
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 خوانده/متشاکی  خواهان/شاکی ردیف 
موضوع 

 دعوی/شکوائیه 

مرجع 

 رسیدگی

شماره کلاسه  

 پرونده
 آخرین اقدامات 

آخرین 

 وضعیت

مختومه/

در 

 جریان

اثر با  دارای 

اهمیت بر  

صورت های 

مالی 

 )بله/خیر( 

مبلغ دعوی )با ارز 

و واحدهای 

 مختلف( 

کشت و دام و 

 صنایع لبنی تأمین 

غیرمالی در 

پرونده انتقال  

 شرکت آذرقند

قضایی  

 عدالت

4 
ابراهیم  

 احمدی 

شرکت کشت و 

دام و صنایع لبنی 

 تأمین

ادعای خسارت  

های  توربین 

 کارخانه

دادگاه 

حقوقی  

 تهران

0100354 

صدور قرار قطعی 

رد دعوی له 

 شرکت

صدور قرار 

قطعی رد 

دعوی له 

 شرکت

 غیرمالی خیر مختومه

5 
ابوالفضل  

 سراجان 

شرکت کشت و 

دام و صنایع لبنی 

 تأمین

اثبات وقوع بیع 

 ملک اسلم 

دادگاه 

حقوقی  

 قزوین

 
تبادل لوایح و 

 جلسه حضوری 

درحال  

رسیدگی  

 بدوی

 غیر قابل تقویم بله جاری 

 دعاوی حقوقی له شرکت: 

1 

شرکت  

گذاری سرمایه

کشت و دام و 

صنایع لبنی  

 تأمین

آقای ابراهیم 

 احمدی 

وصول 

مطالبات  

فروش سهام 

 آذرقندنقده

دادگاه 

حقوقی  

مجتمع 

قضایی  

 عدالت

970248 

صدور رأی قطعی 

شرکت در  له 

خصوص وصول 

چک ها به مبلع  

 میلیارد ریال/  162

در مرحله 

اجرای حکم و  

مزایده ملک  

وثیقه  

شده گذاشته 

 خوانده/

 میلیارد ریال  162 بله جاری 

2 

شرکت  

گذاری سرمایه

کشت و دام و 

صنایع لبنی  

 تأمین

شرکت طاهر  

 نیروی پارسیان

وصول 

مطالبات  

فروش سهام 

شرکت شیر و  

 بیستونلبنیات 

دادگاه 

حقوقی  

مجتمع 

قضایی  

 مفتح

9901133 

صدور رأی قطعی 

له شرکت در  

های خصوص چک

خوانده به مبلغ 

میلیون   59.899

ریال و اجرای 

حکم و دریافت 

مبلغ با مجموعه  

 ها خسارت
 

 میلیارد ریال  180 خیر مختومه اجرای حکم

3 

شرکت  

گذاری سرمایه

کشت و دام و 

 ابوالفضل سراجان 
تائید انفساخ 

موضوع 

دادگاه 

حقوقی  

 قزوین

981359 

صدور رأی قطعی 

له شرکت به  

خواسته تائید  

ابلاغ رأی 

 قطعی
 غیرمالی خیر مختومه
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 خوانده/متشاکی  خواهان/شاکی ردیف 
موضوع 

 دعوی/شکوائیه 

مرجع 

 رسیدگی

شماره کلاسه  

 پرونده
 آخرین اقدامات 

آخرین 

 وضعیت

مختومه/

در 

 جریان

اثر با  دارای 

اهمیت بر  

صورت های 

مالی 

 )بله/خیر( 

مبلغ دعوی )با ارز 

و واحدهای 

 مختلف( 

صنایع لبنی  

 تأمین

نامه مبایعه

 ملک قزوین 

انفساخ مبایعه 

 مابینفی

4 

شرکت کشت 

و دام و صنایع 

 لبنی تأمین

سیدمهدی حسینی  

 سمنانی
 سوء مدیریت

دادگاه 

 تهران
14022202

48265832 
 در حال رسیدگی

ارائه مستندات  

 و لوایح
 غیر قابل تقویم خیر جاری 

5 

شرکت کشت 

و دام و صنایع 

 لبنی تأمین

 محمود قناعتی

توهین و اقدام  

علیه شرکت در  

 فضای مجازی 

دادسرای 

 رسانه تهران 
 

رسیدگی با  تعلیق 

 رضایت 
 کیفری خیر مختومه ارائه مستندات 

 اندازهانتایج عملیات و چشم -4

 نتایج عملکرد مالی و عملیاتی:   -1-4

 )اصلی(: 1404 اردیبهشت 31گذاری کشت و دام و صنایع لبنی تامین منتهی نتایج مالی صورت سود و زیان  شرکت گروه سرمایه

 شرح

 )میلیون ریال( 

ماهه   12دوره مالی 

 02/1404/ 31منتهی به  

ماهه منتهی به   12دوره مالی 

31/02/1403 

درصد تغییرات نسبت به  

 دوره مشابه قبل 

 0.45 4،899،133   4،921،137 درآمدهای عملیاتی  

 25 ( 764،272) ( 953،057) اداری و عمومی ، هزینه های فروش

 0 0 0 های  عملیاتی سایر هزینه 

-4 4،134،861   3،968،080 سود عملیاتی   

 0 0 0 هزینه مالی 

 664 191،866   1،466،140 های غیرعملیاتی سایر درآمدها و هزینه 

 26 4،326،727   5،434،220 عملیات در حال تداوم قبل از مالیات سود  

-94 ( 65،185) ( 4،124) های مالیات بر درآمد هزینه   

 27 4،261،542 5،430،096 سود خالص 

 

 :)گروه(1404 اردیبهشت 31گذاری کشت و دام و صنایع لبنی تامین منتهی به نتایج مالی صورت سود و زیان  شرکت گروه سرمایه
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 شرح

 )میلیون ریال( 

ماهه   12دوره مالی 

 02/1404/ 31منتهی به  

ماهه منتهی به   12دوره مالی 

31/02/1403 

درصد تغییرات نسبت به  

 دوره مشابه قبل 

 %5 49،489،867 52،185،841 درآمدهای عملیاتی 

 (%2) (43،071،487) (42،269،695) بهای تمام شده

 %54 6،418،380 9،916،146 سود ناخالص

 (%13) (4،021،170) (3،498،236) هزینه های فروش، اداری و عمومی 

 %49 260،212 386،655 سایر درآمدها 

 (%19) (531،530) (428،976) سایر هزینه ها

 %200 2،125،892 6،375،589 سود عملیاتی

 (%21) (412،414) (327،793) های مالی هزینه

 (%8) 3،298،089 3،038،496 های غیر عملیاتیسایر درآمدها و هزینه

 %81 5،011،567 9،086،293 سود قبل مالیات

 (%86) (430،573) (60،908) های مالیات بر درآمدهزینه

 %97 4،580،995 9،025،385 سود خالص

 

 

 جزئیات پرداخت و آخرین وضعیت پرداخت سود سهام مطابق مصوبه آخرین مجمع: -2-4

 گردد.های هلدینگ و سهامدار عمده سود پرداخت نمیبا توجه به سیاست
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   ها و وضعیت شرکت:ترکیب دارایی ,هاسرمایه گذاریتغییرات در پرتفوی  -3-4

 

 نام شرکت

 1403/ 02/ 31دوره مالی منتهی به  1404/ 02/ 31دوره مالی منتهی به 

درصد  

 مالکیت 

بهای تمام  

 شده

درآمد  

سرمایه  

 گذاری 

درصد  

 مالکیت 

بهای تمام  

 شده

درآمد  

سرمایه  

 گذاری 

 1،485،338 990.959 61.89 2،795،580 970،352 60.60 شرکت کشت و دامداری فکا 

 323،654 518.464 65.57 456،557 504،906 63.84 ملاردشیر  یو دامپرور یشرکت کشاورز

 502،730 388.935 60.58 887،391 2،221،835 59.96 کشت و دام گلدشت نمونه اصفهان  شرکت

 0 654.957 91.50 0 188،835 0.74 پارس  ی کارخانجات لوازم خانگ شرکت

  یبازار گردان یاختصاص  یگذار ه یصندوق سرما

 ن ی صبا گستر نفت و گاز تام
0 1،384،876 111،603 0 1.416.742 146،126 

 0 1.583.561 100 862 1،583،561 99/99 دامون ذاگرس بروجرد  یی غذا ع یشرکت صنا

 20،652 289،076 0 ( 9،447) 119،827 0 ن ی ورزان صبا تام شهیصندوق اند

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 )ارقام به میلیون ریال( 

 

 )ارقام به میلیون ریال( 

 

 )ارقام به میلیون ریال( 

 

 )ارقام به میلیون ریال( 
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اهداف اعلام    مقایسه بادر   واحد تجاریعملکرد برای ارزیابی عملکرد   هایشاخص ترین معیارها و مهم-۵

 شده  

 شاخص ها و معیارهای عملکرد برای ارزیابی:  -1-۵

 

 باشد: به شرح جداول ذیل می  ،1403ماهه سال   12های تابعه هلدینگ تادیکو در  بررسی ارزیابی عملکرد فروش شرکت

 

 شرکت کشت و دامداری فکا:

 
 

 شرکت گلدشت نمونه اصفهان:

 

 
 

مبلغمقدارمبلغ)میلیون ریال(مقدارمبلغ)میلیون ریال(مقدار

%26%89,73816,481,43883,59313,082,8177شیرخام )تن(

%25%3,6662,881,9543,2542,313,65113گاوهای ماده )راس(

%16%3-3,4561,054,0053,579909,839گوساله های نر)راس(

%11%209,627207,044189,721186,46510کود)تن(

%18-%209,924258,552192,836316,5809محصولات کشاورزی )تن(

فروش مقداری و مبلغی شرکت فکا به تفکیک نوع محصولات طی 12 ماهه نخست سال جاری

نام کالا

از تاریخ 1403/01/01 لغایت 1403/12/30

عملکرد 12 ماهه نخست سال 1402عملکرد 12 ماهه نخست سال 1403
درصد افزایش)کاهش( در سال 

1403 نسبت به سال 1402

مبلغمقدارمبلغ)میلیون ریال(مقدارمبلغ)میلیون ریال(مقدار

%37%80,54014,124,10968,32410,280,40418شیر )تن(

%49%2,7891,725,8402,0561,157,72236گاو ماده )راس(

%37%2-2,974895,0933,032652,121گوساله نر)راس(

%9%65,156140,80824,721129,261164کود )تن(

--0014821,834کشاورزی )تن(

فروش مقداری و مبلغی شرکت گلدشت به تفکیک نوع محصولات طی 12 ماهه نخست سال جاری

نام کالا

از تاریخ 1403/01/01 لغایت 1403/12/30

عملکرد 12 ماهه نخست سال 1402عملکرد 12 ماهه نخست سال 1403
درصد افزایش)کاهش( در سال 1403 

نسبت به سال 1402
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 شرکت کشاورزی و دامپروری ملاردشیر: 

 

 
 

 

 :شرکت ارس دام آرشام

 

 

 
 

 

 

 

مبلغمقدارمبلغ)میلیون ریال(مقدارمبلغ)میلیون ریال(مقدار
38,2986,842,60936,4875,588,0860.050.22شیر )تن(

1,7831,273,8351,208725,2440.480.76گاو ماده )راس(

1,772481,3751,590354,9410.110.36گوساله نر )راس(

 0.43-43,73250,22540,90187,7700.07کود )تن(

فروش مقداری و مبلغی شرکت ملارد به تفکیک نوع محصولات طی 12 ماهه نخست سال جاری

نام کالا

از تاریخ 1403/01/01 لغایت 1403/12/30

عملکرد 12 ماهه نخست سال 1402عملکرد 12 ماهه نخست سال 1403
درصد افزایش)کاهش( در سال 1403 

نسبت به سال 1402

مبلغمقدارمبلغ)میلیون ریال(مقدارمبلغ)میلیون ریال(مقدار

%45%18,9583,346,02515,2412,302,32624شیر )تن(

%1-%10-483249,118534251,512گاو ماده )راس(

%40%862278,549684198,37626گوساله نر )راس(

%102%18,07555,55011,28227,52460کود )تن(

فروش مقداری و مبلغی شرکت ارس دام آرشام به تفکیک نوع محصولات طی 12 ماهه نخست سال جاری

نام کالا

از تاریخ 1403/01/01 لغایت 1403/12/30

عملکرد 12 ماهه نخست سال 1402عملکرد 12 ماهه نخست سال 1403
درصد افزایش)کاهش( در سال 1403 

نسبت به سال 1402
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 بروجرد: شرکت دامون زاگرس  

 

 ها:ها یا فعالیتعملکرد بخش -2-۵

که با آنها دسرت و پنجه نرم   یمتعدد  یرغم چالش ها  یشررکت ها عل  نیباشرد که هر کدام از ا  یشررکت م  5  یدارا  کویتاد  نگیهلد

دو گله    یشررکت فکا که دارا  ،مجموعه  نیشرده داشرته اند. در ا  نییتع  شیتحقق اهداف از پ  ریدر مسر  یریچشرم گ  شررفتیپ  ،کنند  یم

 زیفارم جداگانه در حال حرکت اسرت؛ شررکت گلدشرت ن  کیدر    یجرسر  یتوسرعه گله تخصرصر ریاسرت در مسر  یو جرسر  نیهلشرتا  یگاوها

علاوه بر توسرعه    زیباشرد؛ شررکت ملارد ن  یدر کشرور م  دیدو فارم بزرگ و جد  سیخود و تاسر  نیبه دنبال توسرعه گسرترده گله هلشرتا

در برنامه خود گنجانده اسرت؛   گریفارم د  کی  سرعهجهت تو  یاقدامات  ،یخود مانند سراخت کارخانه خوراک در فارم اصرل  یها  رسراختیز

  یشررکت مسرتقل با سرهامدار   کیشردن به   لیتبد  ریدر مسر  کویتاد  نگیهلد  یشررکت دامپرور  نیبه عنوان چهارم  زیارس دام آرشرام ن

  یز یر  نامهبر  زیشرررکت دامون زاگرس بروجرد ن  ،ها  یدامپرور  نیقرار گرفته اسررت. در کنار ا  کویتاد  نگیمشررترک شرررکت فکا و هلد

خود    یها  رسراختیز  یبرداشرته اسرت و علاوه بر بهسراز  رانیا  ریصرنعت شر  شرگاهیپالا  نیشردن به نخسرت  لیبه منظور تبد  یگسرترده ا

 در دستور کار قرار داده است. ،خود یصادرات یتوسعه بازارها زیبه منظور توسعه محصولات و ن یمتنوع یبرنامه ها

 رعایت دستورالعمل حاکمیت شرکتی -6

نفعان در شررکت  های قانونی ناشری از قوانین و مقررات مترتب بر رعایت حقوق ذیالزامات و مسرمولیت  ،تعهدات  ،از کلیه تکالیفاین شررکت  

»دسررتورالعمل پذیرش اوراق بهادار در بورس اوراق   ،»لایحه قانونی اصررلاح قسررمتی از قانون تجارت«  ،از قبیل »قانون بازار اوراق بهادار«

مبلغمقدارمبلغ)میلیون ریال(مقدار)تن(مبلغ)میلیون ریال(مقدار)تن(

%64%8,3374,751,2605,0142,895,39966شیر کندانس)اسانس ،چربی وخامه شیر(

%36%12-2,3323,046,0642,6362,235,128خامه پاستور شده)بدون چربی(

%928%995620,3068760,3471045شیر پرچرب

)25kg( 42-%44-280279,112500477,317شیرخشک صنعتی اسکیم%

%94-%94-11410,4882,058178,092شیر اسکیم

 25KG 17649900%47176,500004600کره حیوانی بالک%

25kg 155%4513,235115,197297پودر آب پنیر پرمیت%

%129900%261,300002520شیرخام 

%124200%11,2430010شیر خشک صنعتی اسکیم حلالیت فوری

25kg 89-%90-0750709شیر خشک صنعتی کامل%

25kg 100-%100-00029شیر خشک صنعتی کامل گیاهی%

فروش مقداری و مبلغی شرکت زاگشیر نوع محصولات طی 12 ماهه نخست سال جاری

نام کالا

از تاریخ 1403/01/01 لغایت 1403/12/30

عملکرد 12 ماهه نخست سال 1402عملکرد 12 ماهه نخست سال 1403
درصد افزایش)کاهش( در سال 1403 

نسبت به سال 1402
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ها و دسرتورالعمل  ،»دسرتورالعمل حاکمیت شررکتی ناشرران ثبت شرده نزد سرازمان بورس و اوراق بهادار« و سرایر مقررات  ،بهادار تهران«

 ضوابط مربوطه علم و آگاهی کامل دارد. 

 ای شرکتهکمیته -۶-1

کارگیری حاکمیت به  ، به دلیل موقعیت خاص مؤسسات اقتصادی در اقتصاد ملی که بیشترین تأثیر در گردش مالی و اقتصادی را دارند

ها است که شرکت بر  ها و رویه دستورالعمل   ،حاکمیت شرکتی به معنی سیستمی از قواعد   ای برخوردار است. شرکتی از اهمیت ویژه

مدیران    ،نفعان اعم از سهامدارانایجاد توازن میان منافع ذی   ،شود. ضرورت وجود حاکمیت شرکتیکنترل می   ها هدایت واساس آن 

 مشتریان و جامعه است.   ،ارشد

استانداردهای حاکمیت شرکتی مصوب سازمان بورس و اوراق    ، مدیران شرکت و حسابرسان  ، گذارانسرمایهجهت برقراری روابط میان 

هایی جهت تنظیم موجب دستورالعمل مذکور کمیته ودام و صنایع لبنی تأمین پیاده شده است. به گذاری کشتبهادار در شرکت سرمایه 

 اند. های سازمانی و نظارت بر اجرای آن در داخل شرکت شکل گرفته ها و دستورالعمل رویه

 حسابرسی داخلی کمیته 

مدیره و بهبود آن جهت کسب اطمینان معقول با رعایت  هدف از تشکیل کمیته حسابرسی کمک به ایفای مسمولیت نظارتی هیمت 

 منظور احقاق موارد زیر است: مدیره و مدیرعامل شرکت به حداقل استانداردهای نظام راهبری شرکتی و هدایت عملکرد هیمت

 های داخلی؛ مدیریت ریسک و کنترل  ،هبریاثربخشی فرآیندهای نظام را  •

 سلامت گزارشگری مالی؛  •

 اثربخشی حسابرسی داخلی؛  •

 استقلال حسابرس مستقل و اثربخشی حسابرسی مستقل؛  •

 وکار؛ها و ضوابط و الزامات داخلی و محیطی حاکم بر کسب نامهآیین   ،مقررات ،رعایت قوانین •

 شده است: داده  نشان  10در جدول  اطلاعات مربوط به ترکیب و اعضای کمیته حسابرسی 

 ترکیب اعضای کمیته حسابرسی 

 تحصیلات  سمت نام اعضا  اعضای کمیته 

 کارشناسی ارشد مهندسی کشاورزی عضو غیرموظف  محمدعلی مشیدی  رئیس کمیته 

 ی حسابداری دکتر عضو مستقل  محمد خان زاده  عضو کمیته 

 حسابداری ی دکتر عضو مستقل  علی محمد قنبری  عضو کمیته 

 مدیریت مالی  کارشناسی ارشد  مدیر حسابرسی داخلی  رضا فرهانی  دبیر کمیته 

 دکتری مهندسی صنایع  عضو مستقل  غلامرضا نصیری  عضو کمیته 

 دکتری حسابداری  عضو مستقل  سید اصغر فتوحی اونجی  عضو کمیته 
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 کمیته ریسک 

های بااهمیت  گزارشگری به هنگام و پیشنهاد نحوه برخورد با ریسک ،پایش ،وتحلیلتجزیه  ،ارزیابی  ،کمیته ریسک مسمولیت شناسایی

تمرکز و...( که شرکت ممکن است با آن مواجه باشد یا شود را در چارچوب    ، نقدینگی  ، عملیاتی  ، اعتباری  ،وکارهای کسب )از قبیل ریسک

 شده است:  به عهده دارد. اطلاعات مربوط به کمیته ریسک در جدول زیر نشان داده  ،مدیره راهبرد مدیریت ریسک مصوب هیمت

 ترکیب اعضای کمیته ریسک 

 تحصیلات  سمت نام اعضا  اعضای کمیته 

 علوم دام ی دکتر مدیرهرئیس هیمت  چاشنی دل یداله  رئیس کمیته 

 مالی  کارشناسی ارشد  عضو مستقل  محمد حسن حبیبی  عضو کمیته 

 مالی  کارشناسی ارشد  دبیر کمیته   حامد شاه پوری ارانی  عضو کمیته 

 حسابداری   کارشناس ارشد عضو مستقل  احمد گودرزی  دبیر کمیته 

 کمیته انتصابات 

  "شده نزد سازمان بورس و اوراق بهادار دستورالعمل حاکمیت شرکتی ناشران ثبت"از فصل سوم    14ماده  در اجرای الزامات مندرج در  

گذاری کشت و دام و صنایع لبنی تأمین بر اساس الزامات  کمیته انتصابات شرکت سرمایه ،های راهبردی شرکتو در چارچوب سیاست 

 باشد: یته انتصابات به شرح زیر می اهم اهداف کم ،شده استدستورالعمل مزبور تشکیل  4ماده 

نامزدها • استقلال  در خصوص  شرکتی  حاکمیت  دستورالعمل  در  مقرر  شرایط  احراز  و  برکناری    ،بررسی  و  انتصاب  پیشنهاد 

 مدیرعامل و مدیران ارشد شرکت

 مدیره های تخصصی به هیمتپیشنهاد نامزدهایی برای عضویت در کمیته  •

 باشد: انتصابات به شرح جدول زیر می ترکیب اعضای کمیته 

 ترکیب اعضای کمیته انتصابات 

 تحصیلات  سمت نام اعضا  اعضای کمیته 

 مدیریت دولتی  دکتری مدیرعامل و رییس کمیته  محسن محمدی  رئیس کمیته 

 کشاورزی  مهندسی  دکتری   عضو هیمت مدیره علیرضا راهب عضو کمیته 

 کارشناسی مدیریت بازرگانی  بازرس ویژه مدیرعامل  مهرداد همسایه دوست  عضو کمیته 

 حسب موضوع مدیر واحد مربوطه دبیر کمیته 

 

 مدیران -2-۶

مورخ   مدیره جلسه هیمت گذاری کشت و دام و صنایع لبنی تأمین به استناد صورت مدیره شرکت سرمایه آخرین ترکیب اعضای هیمت 

 جدول  است:به شرح  19/06/1403
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 مدیره شرکتهیمت اعضای 

نام و نام  

 خانوادگی 
 سمت

نوع  

 عضویت
 به نمایندگی 

تاریخ  

 انتصاب 
 سال اخیر(  10ای )سوابق حرفه  تحصیلات 

علیرضا  

 راهب 

عضو 

 مدیرههیمت
 غیرموظف 

ی  رگذاسرمایه 

گاز و  ،نفت

 پتروشیمی 

13/07/1402 
  مهندسی یدکتر

 کشاورزی 

 دانشگاه تهران  علمیعضو هیمت

 المللی کشت و صنعت شفا گستر ایثاربین شرکت گروه 

 هلدینگ توسعه دامپروری و کشاورزی امداد 

 شرکت کشت و صنعت فتح و نصر کرمان

 شرکت کشاورزی سبزدشت فارس 

محسن  

 محمدی 

 مدیرعامل و 

 نائب رئیس 

 مدیرههیمت

 موظف 
گذاری  سرمایه 

 صدر تأمین 
 دکتری مدیریت دولتی 13/07/1402

 کارگزاری رضوی مدیرعامل شرکت  

 مدیرعامل شرکت کارگزاری مهر اقتصاد ایرانیان

 گذاری ایرانیانشرکت سرمایه 

 شرکت داروسازی سینا 

 شرکت کارگزاری نماد شاهدان 

 بهادار و تسویه وجوه شرکت  شرکت سپرده گزاری مرکزی اوراق

 شرکت کارگزاری راهبرد 

 گذاری سعدی شرکت سرمایه 

 گذاری سیناشرکت مادر تخصصی مالی و سرمایه 

 گذاری مدیریت سرمایه بیمه سلامت ایرانیانشرکت سرمایه 

  محمدعلی

 مشیدی

عضو هیمت 

 مدیره
 موظف 

گذاری  سرمایه 

 تامین اجتماعی 
07/06/1403 

کارشناسی ارشد  

 مهندسی کشاورزی 

 مدرس دانشگاه 

مدیرعامل و نایب رئیس هیات مدیره شرکت کشت و صنعت  

 اراک  خوشهزرین 

 معدن و کشاورزی استان مرکزی  ،عضو اتاق بازرگانی صنعت

مدیرعامل و عضو هیأت مدیره شرکت توسعه دامپروری و  

 کشاورزی زرین دام زاینده رود 

 نماینده مدیرعامل هلدینگ توسعه دامپروری و کشاورزی امداد 

 عضو هیات مدیره شرکت شیرو گوشت و خامه  مدیرعامل و 

 مدیرعامل شرکت زرین دام پایدار تدبیر

 مدیرعامل شرکت زرین کشت پایدار زرندیه

انتخاب بعنوان مدیر نمونه از سوی معاونت کشاورزی مجتمع  

 اقتصادی کمیته امداد 

 مدیر تولید و کشاورزی شرکت زرین خوشه اراک

یداله  

 دلچاشنی 

رئیس  

 مدیرههیمت
 غیرموظف 

گذاری  سرمایه

 سیمان تأمین 
15/11/1402 

 ی دکتر

 علوم دام 

 علمی دانشگاه کشاورزی و منابع طبیعی ساری عضو هیمت

ی توسعه کشت و صنعت  مدیره شرکت سرمایه رئیس هیمت

 یاسین 

 مدیره شرکت ریز جلبک قشمرئیس هیمت

 مدیره شرکت یاقوت کویر مهاباد رئیس هیمتنایب
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 جمع بندی  -۷

باشرد که در این  های پیش رو هلدینگ در جهت توسرعه زنجیره ارزش محصرولات تولیدی میبرنامه  ،های هلدینگبا توجه به سریاسرت

های  های تولیدی در دسرتور کار قرار دارد. همچنین برنامهای و تکمیل ظرفیت مجتمعهای ایجادی و توسرعهبرداری از پروژهراسرتا بهره

های بین  فرصرت ،سررمایه انسرانی  ،دانش بنیان  ،های مختلف فناوریزمینه  در  ،هلدینگ تادیکو در راسرتای رسریدن به چشرم انداز خود

 ها  به شرح ذیل تدوین شده است.مولدسازی دارایی ،تامین مالی ،بهینه سازی پرتفوی ،الملی

 فناوری در حوزه برنامه ها

 الکترونیک کارپوشهو  یکپارچه سازی سامانه داشبورد •

 ERPحرکت به سوی استقرار  •

 پیاده سازی سامانه هشدار دهی خودکار •

 به کارگیری هوش مصنوعی و ارائه تحلیل های تصمیم ساز مدیریتی •

     دانش بنیان در حوزه برنامه ها 

 بنیان دانش   هایشرکتو  هلدینگ  مابینفی  هاهزینه تسهیم و  تکمیل سبدمحصول  ،توسعه صادرات با هم افزایی  •

 تابعه  هایشرکت بنیان افزایش تعداد محصولات و تعداد مجوزهای دانش  •

 دانش بنیان   هایتکمیل زنجیره ارزش محصولات از طریق مشارکت با شرکت  •

 در حوزه تعالی سرمایه انسانی  هابرنامه

 نظام مدیریت سرمایه انسانی براساس مدل های جهانی  آسیب شناسی •

 یی برگزاری دوره های تخصصی مهارت افزا •

 های کشت و دامداری فکا و گلدشت نمونه اصفهان در شرکت  اجرای طرح طبقه بندی مشاغل •

 

 

 امیر وثوقی
عضو 

 مدیرههیمت
 غیرموظف 

گذاری صبا  سرمایه 

 تأمین 
13/07/1402 

 کارشناسی ارشد 

 مدیریت دولتی 

 بنیاد مستضعفان انقلاب اسلامی

 گذاری کشت و دام و صنایع لبنی تأمین سرمایه 

 شهرداری 

 نهاد ریاست جمهوری 
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 برنامه ها در حوزه فرصت های بین المللی 

 تلاش برای تبدیل صادرات غیر مستقیم محصولات لبنی به مستقیم •

 افزایش واردات مستقیم نهاده های دامی  •

 از جمله حضور در نمایشگاه برنامه ریزی برای توسعه روابط بین الملل  •

 صادرات جنین دامی   •

 ایجاد کشت فراسرزمینی   •

 پرتفوی  سازی بهینه  برنامه ها در حوزه

 در بورس  تادیکو  عرضه سهام هلدینگ •

 در بورس   پذیرش شرکت ارس دام آرشام  •

 زاگرس در بورس  پذیرش شرکت دامون  •

 تحصیل شرکت های حوزه کشت و دام و صنایع لبنی  •

 تامین مالی حوزه  دربرنامه ها در  

 از بازار پول  ها تامین مالی منابع پروژه •

 از بازار سرمایه  ها تامین مالی منابع پروژه •

 برنامه افزایش سرمایه شرکت های تابعه   •

 ها دارایی  مولدسازی حوزه  برنامه ها در

 هکتاری شهرستان ملارد  5فروش یا واگذاری درون گروهی زمین های  •

   ملاردهکتاری شهرستان   10زی اراضی  طرح انبوه سا  اخذ مجوزات  •

 مزایده املاک غیرمولد  •

 اصلی  فارماز طریق انتقال  فکا زمین های   مولدسازی •

 


